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Introducdo

O presente Relatério sobre o Governo da Sociedade, é
elaborado de harmonia e para cumprimento do disposto no
Regulamento da CMVM n.° 4 / 2013, de 12 de julho.

O presente relatdrio segue, na sua estrutura, o esquema pre-
conizado no Anexo | ao Regulamento CMVM anteriormente
citado.

A. Estrutura Acionista

I. Estrutura de capital

1.

Estrutura de capital (capital social, nimero de acdes, distri-
buicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo
das agdes ndo admitidas & negociagdo, diferentes catego-
rias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e per-
centagem de capital que cada categoria representa (Art.°
245.°-A,n.° 1, al. 0).

O capital social, apds a conversdo, em 3 de setembro de
2019, de 300 980 441 agdes preferenciais sem voto em
agdes ordindrias, por aplicagdo da relagdo de troca de
1:1,25 aprovada na Assembleia Geral de 15 de novembro
de 2018, passou a ser representado por 526 225 508 de
agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Todas as agdes estdo admitidas a negociagdo na Euronext

Stock Exchange e conferem o mesmo direito a participar nos
resultados da Sociedade. Todas tém o mesmo peso de voto -
1 voto por agdo, sem prejuizo da limita¢do do direito de voto
constante do Art.° 13-A do contrato de sociedade que esta-
belece que “Ndo serdo considerados os votos emitidos por
um qacionista, em nome préprio ou como representante de
outro, que excedam um ter¢o da totalidade dos votos cor-
respondentes ao capital social.”

A sociedade ndo estabeleceu qualquer mecanismo que te-
nha por efeito prejudicar a livre transmissibilidade das agdes,
a livre apreciacdo pelos acionistas do desempenho dos titu-
lares dos érgdos sociais ou provocar o desfasamento entre
o direito ao recebimento de dividendo ou a subscricdo de
novos valores mobilidrios e o direito de voto de cada agdo
ordindria.

No ponto 7 é prestada informagdo sobre os titulares de par-
ticipacdes qualificadas.

Na Assembleia Geral Extraordindria de 15 de novembro de
2018 foi alterada a redagdo do Art.° 13-A do contrato de
sociedade por forma a adequd-lo a conversdo das acdes
preferenciais em agdes ordindrias nela deliberada, deixan-
do assim de se prever que a limitagdo dos direitos de voto
apenas vigoraria durante o periodo temporal em que as
agdes preferenciais sem voto emitidas pela sociedade con-
firam direitos de voto, para passar a prever que ndo serdo
considerados os votos emitidos por um acionista, em nome
préprio ou como representante de outro, que excedam um
terco da totalidade dos votos correspondentes ao capital
social. Os direitos de votos correspondentes a agdes detidas
por acionista que com eles se encontre sujeito a um dominio
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comum também estdo abrangidas, sendo limitadas de for-
ma proporcional, quando afete vdrios acionistas.

No dia 21 de outubro de 2019, no seguimento do cancelo-
mento do registo junto da Conservatdria do Registo Comercial
da agdo judicial declarativa interposta pelo acionista Nova
Expressdo, SGPS, S.A. de anulagdo das deliberacdes sociais
aprovadas nas Assembleias Gerais de 15 de novembro de
2018, as 376 225 508 agdes ordindrias resultantes da
operacgdo de conversdo das agdes preferenciais deixaram
de constituir uma categoria auténoma e foram agregadas
as j& existentes agdes ordindrias originais, passando a ser
transacionadas com o ISIN PTINAOAPOOOS.

2.

Restricdes a transmissibilidade das agdes, tais como cldusu-
las de consentimento para a alienagdo ou limitacdes a titu-
laridade de agdes (Art.° 245.°-A, n.° 1, al. b).

Nd&o existem quaisquer restricdes a livre transmissibilidade
das agdes que ndo decorram diretamente da lei (e.g., obri-
gatoriedade de lancamento de uma oferta publica de aqui-
sicdo quando, com a participacdo adquirida, o acionista ex-
ceda 1/3 ou 1/2 do total dos direitos de voto).

A sociedade ndo é parte em acordos que entrem em vigor,
sejam alterados ou cessem por efeito da mera mudanga de
controlo da sociedade.

Nd&o se compreendem, no que atrds se refere, as disposicoes
insertas em contratos de financiamento de médio / longo
prazo estabelecidos com o sistema bancdrio, em obediéncia
a cldusulas contratuais tipificadas de alteragdo ou cessacdo
contratual, sempre que uma nova estrutura acionista possa
ndo oferecer as mesmas garantias de solvabilidade da em-
presa.

No d&mbito da transag¢do de aquisicdo da Papyrus Deuts-
chland, foi assinado um contrato de financiamento com a
OptiGroup por um periodo até 12 meses a partir do closing
da operagdo em 11 de Julho de 2019, que estabelece o seu
pagamento imediato numa situagdo em que haja uma alte-
ra¢do de uma posigdo dominante de acordo com o estabele-
cido nos artigos 20° e 21° do Cédigo de Valores Mobilidrios.

S.

Regime a que se encontre sujeita a renovagdo ou revogagdo
de medidas defensivas, em particular aquelas que prevejom
a limitagdo do nimero de votos suscetiveis de detengéo ou
de exercicio por um Unico acionista, de forma individual ou
em concertag¢do com outros acionistas.

3.

Numero de agbes préprias, percentagem de capital social
correspondente e percentagem de direitos de voto a que
corresponderiam as acgdes proprias (Art.° 245.°-A, n.° 1, al.
a).

A sociedade ndo é titular de qualquer acdo prépria.

Por forca do disposto na alteracdo estatutdria de 15 de no-
vembro de 2018, contemplada em 1., o Conselho de Admi-
nistracdo submete de cinco em cinco anos, uma proposta
de deliberacdo pela Assembleia Geral de alteragdo ou ma-
nuten¢do da disposi¢do limitativa dos direitos de voto, sem
requisitos de quérum agravado relativamente ao quérum
supletivamente estabelecido por lei e na qual se contardo
todos os votos emitidos, sem que opere a limitacdo de direi-
tos de voto.

4,

Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que
entrem em vigor, sejom alterados ou cessem em caso de mu-
dancga de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta
publica de aquisicdo, bem como os efeitos respetivos, salvo
se, pela sua natureza, a divulgacdo dos mesmos for seria-
mente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade
for especificamente obrigada a divulgar essas informagoes
por forca de outros imperativos legais (Art.° 245.°-A, n.° 1,
al.j).
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6.

Acordos parassociais que sejom do conhecimento da socie-
dade e possam conduzir a restricoes em matéria de trans-
missdo de valores mobilidrios ou de direitos de voto (Art.°
245.°-A,n.° 1, dl. g).

A sociedade ndo tem conhecimento de quaisquer acordos
parassociais celebrados entre os seus acionistas.



Il. Participacdes Sociais e Obrigacoes detidas

/.

Identificagcdo das pessoas singulares ou coletivas que, di-
reta ou indiretamente, sdo titulares de participagdes quali-
ficadas (Art.° 245.°-A, n.° 1, als. ¢) e d) e Art.° 16.°), com
indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos
imputdvel e da fonte e causas de imputacdo.

Os acionistas com participacdes qualificadas a 31 de de-
zembro de 2019 sdo os seguintes:

PARTICIPACOES QUALIFICADAS

ACOES % ACOES % DIREITO

ORDINARIAS ORDINARIAS DE VOTO

Parpublica - Participacdes Publicas SGPS, SA 236 199 384 44,89% 33,33%
Participacdo Imputdvel ao Millenium BCP (art 20.° do CVM) 143 253 889 27,22% 27,22%
- Banco Comercial Portugués SA 93513669 17,77% 17,77%
- Fundo de Pensdes do Grupo BCP 49740220 9,45% 9,45%
Nova Expressdo SGPS, SA 34700000 6,59% 6,59%
Novo Banco 34445831 6,55% 6,55%
Total Participagdes Qualificadas 448599 104 85,25% 73,69%

As acdes do Fundo de Pensoes do Grupo BCP encontram-se
imputadas ao Banco Comercial Portugués, SA em conformi-
dade com o disposto no Art.° 16.° do CVM e com o Parecer
Genérico sobre Imputagdo dos Direitos de Voto a Fundos de
Pensdes da CMVM de 25 de Maio de 2006, tal como consta
da comunicagdo do Banco Comercial Portugués, SA que foi
objeto de comunicado divulgado por esta sociedade em 25
de Fevereiro de 2008.

8.

Indicagdo sobre o nimero de agdes e obrigacdes detidas
por membros dos érgdos de administracdo e de fiscaliza-
¢do. [NOTA: a informagdo deve ser prestada de forma a dar
cumprimento ao disposto no n.° 5 do Art.° 447.° CSC]
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Diogo Francisco Bastos Mendes Rezende

Antonio Pedro Valente da Silva Coelho (até 23 de maio de 2019)

Arndt Jost Michael Klippgen (até 23 de maio de 2019)

Antonio José Gomes da Silva Albuguerque (até 23 de maio de 2019)

Frederico JoGo de Moser Lupi

Jodo Miguel Pacheco de Sales Luis

Gongalo Cruz Faria de Carvalho (até 23 de maio de 2019)

Inés Patricia Aréde Simdes Louro (a partir de 23 de maio de 2019)

Victor Maurilio Silva Barros (a partir de 23 de maio de 2019)

Emilia Noronha Galvéo Franco Frazdo (a partir de 23 de maio de 2019)

Patricia Isabel Sousa Caldinha (a partir de 23 de maio de 2019)

N.° DE ACOES N.° DE ACOES Ne
ORDINARIAS PREFERENCIAIS DE OBRIGAGOES
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 o} o}
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

0.

Poderes especiais do érgdo de administragéo, nomeada-
mente no que respeita a delibera¢des de aumento do capital
(Art.° 245.°-A, n.° 1, al. i), com indica¢do, quanto a estas,
da data em que lhe foram atribuidos, prazo até ao qual
aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo
madximo do aumento do capital social, montante jd emitido
ao abrigo da atribuicdo de poderes e modo de concretiza-
cdo dos poderes atribuidos.

Na Assembleia Geral Extraordindria para emissdo de obri-
gacgoes convertiveis do dia 15 de novembro de 2018 pelas
11:30, foi aprovada a emissdo de 15 000 obrigagdes con-
vertiveis em agdes, com o valor nominal de €1.000 cada, no
montante global de €15.000.000, através da realizagdo de
uma oferta particular de subscrigdo dirigida & Papyrus AB
e/ou Papyrus GmbH destinada ao pagamento de parte do
preco por que lhes adquire as sociedades Papyrus Deuts-
chland GmbH & Co. KG e Papyrus Deutschland Verwaltungs
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GmbH. Nessa mesma assembleia foi ainda aprovada a su-
pressdo do direito de preferéncia dos acionistas na subscri-
¢do das mencionadas obrigagdes convertiveis, bem como
um aumento de capital dos atuais € 180.135.111,43 até
€ 195.135.111,43, por forma a acomodar a conversdo das
obrigagdes convertiveis anteriormente mencionadas.

10.

Informacdo sobre a existéncia de relagdes significativas de
natureza comercial entre os titulares de participagdes quali-
ficadas e a sociedade.

N&o se verificaram quaisquer negdcios ou operacdes, fora
das condi¢des normais de mercado, entre a sociedade e
titulares de participacdo qualificada ou entidades que com
eles estejam em qualquer relagdo, nos termos do Art.° 20.°
do CVM.

As transacdes com entidades relacionadas encontram-se
detalhadas na nota 33 as demonstragdes financeiras con-
solidadas.



B. Orgdos Sociais e Comissoes
I. Assembleia Geral

a) Composicdo da mesa da Assembleia Geral (ao lon-
go do ano de referéncia).

11.

Identificacdo e cargo dos membros da mesa da Assembleia
Geral e respetivo mandato (inicio e fim).

A composicdo atual da Mesa da Assembleia Geral é a se-
guinte:

Presidente - Dr. Nuno Galvdo Teles
Secretdrio - Dr. Ricardo Andrade Amaro

A composicdo da atual Mesa da Assembleia Geral, para o
triénio 2019-2021, foi estabelecida conjuntamente com a
eleicdo dos demais membros dos érgdos sociais realizada na
Assembleia Geral de 23 de maio de 2019.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral dispde, para
além do apoio do respetivo Secretdrio, do apoio do secretd-
rio da sociedade bem como dos servigos e meios administra-
tivos da sociedade, que se afiguram suficientes e adequados
para o bom desempenho das suas fungdes.

b) Exercicio do direito de voto

12.

Eventuais restricdes em matéria de direito de voto, tais
como limitagdes ao exercicio do voto dependente da titu-
laridade de um nimero ou percentagem de agdes, prazos
impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de
destaque de direitos de contelido patrimonial (Art.° 245.°-
A, n.°1,alf);

O contrato de sociedade ndo estabelece nenhum ndmero
minimo de agdes para o exercicio do direito de voto.

Por aplicagdo do disposto no n.° 1 do Art.° 23.°-C do CVMM,
na redacdo que lhe foi dada pelo Dec. -Lei 49/2010 de 19
de maio “tem, direito a participar na assembleia geral e af
discutir e votar, quem, na data de registo, correspondente
as 0 horas (GMT) do 5.° dia de negociagdo anterior ao da

realizagéo da assembleia, for titular de agées que lhe con-
firam, segundo a lei e o contrato de sociedade, pelo menos
um voto”, sendo que por for¢a do disposto no n.° 5 do Art.°
13.° do contrato de sociedade por cada a¢do averbada em
nome de um acionista conta-se um voto”.

As regras estatutdrios sobre voto por correspondéncia
constam do n.® 2 do Art.° 13.° do contrato de sociedade que
estabelece que:

“Os acionistas podem exercer os seus direijtos de voto
por correspondéncia, devendo, para o efeito, dirigir ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral uma carta re-
gistada com aviso de recegGo com pelo menos trés dias
uteis de antecedéncia relativamente & data da sesséo
da Assembleia Geral a que respeitar.”

O boletim de voto e carta mandadeira sdo disponibilizados
no website da empresa, podendo os acionistas que estejom
interessados enviar a referida documentacdo por carta re-
gistada ou através do email indicado na convocatdria, de
forma a exercer o seu direito de voto sem necessidade de
estar fisicamente presente para o exercicio do voto.

Os estatutos da sociedade ndo contemplam quaisquer re-
gras relativas a sistemas de destaque de direitos de conteu-
do patrimonial.

A sociedade entendeu ser do melhor interesse dos seus
acionistas ndo implementar um método de participagdo ou
votagdo por via telemdtica, uma vez que, para além de até
ao momento ndo ter recebido qualquer manifestacdo de in-
teresse por parte de acionistas ou potenciais investidores em
participar nas suas assembleias com recurso a votagdo por
via telemdtica, i) nas Assembleias Gerais passadas houve
sempre um reduzido nimero de participantes e ii) a imple-
mentacdo de um sistema que permitisse o exercicio de voto
por via telemdtica de forma segura traria & sociedade custos
avultados.

13.

Indicacdo da percentagem mdéxima dos direitos de voto que
podem ser exercidos por um Unico acionista ou por acionis-
tas que com aquele se encontrem em alguma das relagdes
don.° 1do Art.° 20.°.

Na Assembleia Geral de 15 de novembro de 2018 foi revista
a disposi¢cdo do contrato de sociedade que previa a limita-
¢do dos direitos de voto expressos por um acionista. A referi-

RELATORIO DO GOVERNO DA SOCIEDADE 215




da disposicdo, na redagdo vigente, prevé que que ndo serdo
considerados os votos emitidos por um acionista, em nome
préprio ou como representante de outro, que excedam um
terco da totalidade dos votos correspondentes ao capital
social. Os direitos de votos correspondentes a agdes detidas
por acionista que com eles se encontra sujeito a um dominio
comum também estdo abrangidas, sendo limitadas de for-
ma proporcional, quando afete vdrios acionistas.

Encontra-se estabelecido que o Conselho de Administragdo
deverd submeter de cinco em cinco anos uma proposta de
deliberacdo pela Assembleia Geral de alteragdo ou ma-
nutencdo desta disposicdo estatutdria, sem requisitos de
qudérum agravado relativamente ao quérum supletivamente
estabelecido pela lei. Nesta deliberagdo contam-se todos os
votos emitidos sem que opere a limitagdo de contagem de
votos.

14.

Identificacdo das deliberacbes acionistas que, por imposi-
¢do estatutdria, sé podem ser tomadas com maioria quali-
ficada, para além das legalmente previstas,

e indica¢do dessas maiorias.

Os estatutos desta sociedade ndo contemplam outras maio-
rias qualificadas para a adog¢do de deliberagdes sociais para
além das que decorrem dal lei, a saber:

» Para que a Assembleia Geral possa deliberar em primei-
ra convocagdo sobre a alteracdo do contrato de socie-
dade, fusdo, cisdo, transformagdo, dissolugdo ou outros
assuntos para as quais a lei exija maioria qualificada, sem
a especificar, devem estar presentes ou devidamente re-
presentados acionistas que detenham agdes representa-
tivas de, pelo menos 1/3 do capital social; em segunda
convocagdo a assembleia pode deliberar qualquer que
seja o nimero de acionistas presentes e o capital por eles
representado (Art.° 383.°n.°s 2 e 3 CSC);

» Nas matérias indicadas no pardgrafo anterior a deli-
beracdo deve ser aprovada por 2/3 dos votos emitidos,
quer a assembleia redina em primeira quer em segunda
convocagdo; caso, porém, em segunda convocagdo esti-
verem presentes ou representados acionistas detentores
de, pelo menos, metade do capital social as deliberagdes
sobre as referidas matérias podem ser tomadas pela
maioria dos votos emitidos.
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Il. Administracdo e Supervisao (Conselho de Adminis-
tracdo, Conselho de Administracdo Executivo e Con-
selho Geral e de Supervisdo)

a) Composicdo (ao longo do ano de referéncia)

15.

Identificacdo do modelo de governo adotado.

Por deliberagdo da Assembleia Geral de 31 de maio de
2007, a sociedade adotou como modelo de administragdo
e fiscalizagdo o contemplado na alinea b) do n.° 1 do Art.°
278.° do CSC, a saber Conselho de Administracdo, com-
preendendo uma Comissdo de Auditoria e Revisor Oficial de
Contas.

Na reunido do Conselho de Administracdo de 29 de maio de
2019 foi aprovado o regulamento do Conselho de Adminis-
tragdo e a constituicdo de uma Comissdo Executiva na qual
foi delegada a gestdo corrente da sociedade.

O regulamento do Conselho de Administragdo, no seu artigo
4°, determina que o Conselho deverd reunir ordinariamente
uma vez por trimestre.

Os estatutos da sociedade, no seu artigo 21°, preveem que
os membros da Comissdo de Auditoria sejom designados em
Assembleia Geral, sendo esta composta por trés membros,
em que um deles servird como presidente. Ao presidente
incumbird convocar as respetivas reunides, sendo que ordi-
nariomente a Comissdo de Auditoria reunird pelo menos a
cada dois meses.

De cada reunidio do Conselho de Administragdo, da Comis-
sdo Executiva e da Comissdo da Auditoria, € lavrada ata,
estando as mesmas disponiveis para consulta dos érgdos
sociais na sede da empresa, encontrando-se os presidentes
de cada um dos érgdos respetivos disponiveis para prestar
quaisquer tipo de esclarecimentos.

As atas das reunides da Comissdo Executiva sdo regular-
mente levadas ao conhecimento da Comissdo de Auditoria
e as atas das reunides desta Ultima sdo regularmente leva-
das ao conhecimento de todos os membros do Conselho de
Administragdo.



16.

Regras estatutdrias sobre requisitos procedimentais e ma-
teriais aplicdveis @ nomeacdo e substituicdo dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administrac¢do, do Con-
selho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisdo (Art.° 245.°-A, n.° 1, al. h).

De harmonia com o disposto no n.°1 do Art.° 18° dos esta-
tutos, o Conselho de Administragdo da sociedade deve ser
composto por cinco a doze membros, eleitos em Assembleia
Geral.

O n.°2 do mesmo artigo prevé que caso “os acionistas que
tenham votado contra a proposta que fez vencimento na
eleicdo dos administradores tém o direito de designar um
administrador, contanto que essa minoria represente pelo
menos 10% do capital social”.

O n.°3 dessa mesma disposi¢cdo prevé que o administrador
designado pela minoria substituird de forma automdtica
a pessoa menos votada da lista vencedora ou, em caso de
igualdade de votos, aquele que figurar em ultimo lugar da
mesma lista.

On.° 7 do Art.° 18° dos estatutos da sociedade prevé ainda
que “se o Conselho de Administragdo, sendo constituido por
um numero de membros inferior ao mdximo previsto no nu-
mero um do presente artigo, considerar conveniente para a
gestdo dos negdcios sociais que o nimero de administrado-
res seja aumentado, poderd designar dois novos membros
até a primeira reunido da Assembleia Geral anual da socie-
dade, desde que obviamente ndo venha a ser excedido o li-
mite de doze membros fixados nestes estatutos para o Con-
selho de Administragcdo. A primeira reunido da Assembleia
Geral anual que se realizar apds tal designagdo confirmard
ou ndo a orientagdo do Conselho de Administragdo quanto
ao numero de administradores e, no caso afirmativo, ratifi-
card a designagdo dos novos membros.”

Os n.°s 8 e 9 do Art.° 18° contrato de sociedade preveem
que “a falta, durante um ano civil, @ mais de duas reuniées
do Conselho de Administragdo, sem justificagGo aceite por
este, conduz a uma falta definitiva do administrador” e que
“o Conselho de Administragdo cooptard os substitutos dos
seus membros que faltem definitivamente ou, nos termos da

lei, hajam sido destituidos ou hajam renunciado ao cargo. As
substituicées assim efetuadas manter-se-Go até ao fim do
periodo para o qual foram eleitos os membros do Conselho
de Administragdo que procedeu a cooptagdo, salvo se antes
esta ndo tiver sido ratificada na primeira Assembleia Geral
seguinte, a cuja aprovagdo deve ser submetida, como deter-
mina o nimero quatro do artigo trezentos e noventa e trés
do Cédigo das Sociedades Comerciais”.

Por fim n.° 5 do Art.° 18° do contrato de sociedade prevé
que “o Conselho de Administragdo poderd delegar num ou
mais administradores ou numa Comissdo Executiva a ges-
tdo corrente da sociedade”.

A sociedade ndo introduziu qualquer tipo de medida que
possa supor um pagamento futuro ou assung¢do de encar-
gos pela sociedade em caso de transicdo de controlo ou
mudangas de composi¢do do érgdo de administragdo, que
possam ser suscetiveis de prejudicar o interesse econdmico
na transmissdo de agdes e a apreciacdo dos acionistas do
desempenho dos administradores.

17.

Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Adminis-
tracdo, do Conselho de Administragéo Executivo e do Con-
selho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do nimero esta-
tutdrio minimo e mdximo de membros, duracdo estatutdria
do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira
designacdo e data do termo

de mandato de cada membro.

Pelos estatutos, o Conselho de Administra¢do deve ser com-
posto por cinco a doze membros, eleitos em Assembleia Ge-
ral, por periodos renovdveis de 3 anos, podendo este érgdo
delegar numa Comissdo Executiva a gestdo corrente da so-
ciedade.

Tendo o Conselho de Administracdo feito uso, por delibera-
¢do de 29 de maio de 2019, da faculdade que lhe é con-
ferida de delegar numa Comissdo Executiva a gestdo atual
corrente da sociedade, a composi¢do em cada um dos dois
4érgdos em causa € a seguinte:
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MEMBROS MEMBROS DATA DA 1° TERMO
DO CONSELHO DA COMISSAO DESIGNACAO DO MANDATO

DE ADMINISTRA(;AO EXECUTIVA

E RESPETIVOS E RESPETIVOS

CARGOS CARGOS
Diogo Francisco Bastos Mendes Rezende Presidente Presidente 29.07.2015 31.12.2021
Anténio Pedro Valente da Silva Coelho (até 23 de maio de 2019) Vogal 15.04.2016 31.12.2018
Arndt Jost Michael Klippgen (até 23 de maio de 2019) Vogal 31.05.2007 31.12.2018
Anténio José Gomes da Silva Albuguerque (até 23 de maio de 2019) Vogal Vogal 11.05.2010 31.12.2018
Frederico Jodo de Moser Lupi Vogal Vogal 01.10.2015 31.12.2021
Jodo Miguel Pacheco de Sales Luis Vogal 07.05.2013 31.12.2021
Gongalo Cruz Faria de Carvalho (até 23 de maio de 2019) Vogal 07.05.2013 31.12.2018
Inés Patricia Aréde Simbes Louro Vogal Vogal 23.05.2019 31.12.2021
Victor Maurilio Silva Barros Vogal 23.05.2019 31.12.2021
Emilia Noronha Galvéo Franco Frazéo Vogal 23.05.2019 31.12.2021
Patricia Isabel Sousa Caldinha Vogal 23.05.2019 31.12.2021

18.

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do  Os critérios de independéncia que serviram de base ¢ avalia-
Conselho de Administracgdo e, relativamente aos membros  ¢do da situagdo dos administradores foram os constantes do
ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser  Cédigo das Sociedades Comerciais - Art.° 414.° e do Regu-
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdo lamento n.° 4/2013 da CMVM.

dos membros independentes do Conselho Geral e de Super-

visdo.
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NAO INDEPENDENTE

Diogo Francisco Bastos Mendes Rezende

Antonio Pedro Valente da Silva Coelho (até 23 de maio de 2019)

Arndt Jost Michael Klippgen (até 23 de maio de 2019)

Antoénio José Gomes da Silva Albuguerque (até 23 de maio de 2019)

Frederico JoGo de Moser Lupi

Jodo Miguel Pacheco de Sales Luis

Gongalo Cruz Faria de Carvalho (até 23 de maio de 2019)

Inés Patricia Aréde Simdes Louro (a partir de 23 de maio de 2019)

Victor Maurilio Silva Barros (a partir de 23 de maio de 2019)

Emilia Noronha Galvéo Franco Frazdo (a partir de 23 de maio de 2019)

Patricia Isabel Sousa Caldinha (a partir de 23 de maio de 2019)

EXECUTIVO
Néo -
Sim Sim
Sim Né&o*
Nd&o -
Né&o -
Sim Sim**
Sim Sim
Né&o -
Sim Sim
Sim Sim
Sim Sim

* A data da sua recondugdo como administrador desta sociedade - 15.04.2016 - tinha cessado a sua colaboracdo em sociedade em relacdo de grupo com esta
hd menos de trés anos - artigo 18.1 do regulamento n.° 4/2013 do CVM. Foi reeleito para administrador por mais de dois mandatos - artigo 414.°, n.° 5, alinea

b), do Cédigo das Sociedades.

** A data da sua reconducdo como administrador desta sociedade - 15.04.2016 - tinha cessado a sua colaboragdo com um acionista titular de participagdes
quadlificadas - o Millenniumbcp - hé mais de trés anos:-artigo 18.1 do regulamento n.° 4/2013 do CVM.

Na apreciacdo dos critérios de independéncia dos admi-
nistradores ndo executivos foram tidos em consideracdo o
estabelecido no regulamento n.°4/2013 do CVM (nomea-
damente o artigo 18.1) e no Cédigo das Sociedades Co-
merciais (artigo 414°, n.°5, alinea b). Quando aplicados os
critérios decorrentes do cédigo do IPCG (2018), ndo se ve-
rificam discrepdncias na apreciacdo da independéncia dos
administradores.

A administragcdo elegeu para o mandato de 2019-2021
como Presidente do Conselho de Administra¢do, Diogo
Francisco Bastos Mendes Rezende, que acumula estas
funcdes com as de Presidente da Comissdo Executiva.
A administra¢do elegeu para as fungdes de lead indepen-
dent director, o Presidente da Comissdo de Auditoria, Victor
Maurilio Silva Barros, com a missdo de i) atuar como inter-
locutor com o Presidente do Conselho de Administracdo,
ii) zelar por que existam condi¢gdes e meios necessdrios ao
desempenho das fungdes dos administradores independen-

tes e i) coordenar a avalia¢cdo do desempenho do érgdo de
administragdo.

19.

Qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares
relevantes de cada um dos membros, consoante aplicdvel,
do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Su-
pervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo.
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Diogo Francisco
Bastos Mendes Rezende

Qualificacdes académicas
Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lisboa
MBA pelo INSEAD
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Atividade profissional
CEO da Ford Lusitana (entre 2004 e 2014)
CEO da Chrysler Jeep em Portugal (entre 1998 e 2003)
Professor Adjunto de Marketing na Faculdade de Econo-
mia da Universidade Nova (entre 1996 e 1998)
Diretor de marketing e diretor de vendas na Ford Lusitana
(entre 1992 e 1998)
Consultor estratégico na ESFI - Estratégia e Financa (en-
tre 1990 e 1992)
Professor assistente adjunto de empreendedorismo apli-
cado no programa de mestrados (entre 2013 e 2015) e
membro do Conselho Consultivo (2011-2015) na Nova
School of Business and Economics
Presidente do Conselho de Administragdo/Conselho de
Geréncia das subsididrias do Grupo Inapa:

« Inapa Portugal - Distribuicdo de Papel, SA

* Inapa Deutschland, GmbH

 Papier Union, GmbH

* Inapa France, SAS

* Inapa Espana Distribucion de Papel, SA

e Inapa Belgium, SA

« Inapa Packaging, SAS

« Inapa Packaging, GmbH

e Inapa Merchants Holding, Ltd

 Europackaging - SGPS, Lda

e Inapa Packaging, Lda

» Korda Kagit Pazarlama Ve Ticaret Anonim Sirketi

» ComPlott Papier Union GmbH

 Papyrus Deutschland Verwaltungs - GmbH



Anténio Pedro
Valente da Silva Coelho
(até 23 de maio de 2019)

Qualificagées académicas

Licenciado em Finangas pelo Instituto Superior de Econo-
mia e Gestdo de Lisboa

Revisor Oficial de Contas

Atividade profissional

Sécio da ESAC- Espirito Santo & Associados SROC, Lda
Sécio da T. Cunha e A.Coelho- Consultores Financeiros, Lda
Revisor Oficial de Contas em regime individual

(entre 1991 e 1995)

Profissional liberal (entre 1988-1990)

Adjunto de Administra¢do da EUROMINAS - Electro Meto-
lurgia, SA (entre 1972 e 1987)

Arndt Jost
Michael Klippgen
(até 23 de maio de 2019)

Qualificagées académicas
Diplom-Kaufmann pela Universidade de Haomburgo

Atividade profissional
Presidente da Fundagdo Hamburger Kunstsammlungen
(desde 2015)
Membro do Comité de Investimento da Fundagdo Blrgers-
tiftung Hamburg (desde 2013)
Administrador / gerente das seguintes sulbsididrias
do Grupo Inapa (até setembro de 2013):
 Papier Union, GmbH
* Inapa Deutschland, GmbH
e PMF - Print Media Factoring, GmbH
* Inapa Packaging, GmbH
e Inapa VisCom, GmbH
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Antdnio José Gomes
da Silva Albuquerque
(até 23 de maio de 2019)

Qualificagbes académicas
Licenciado em Finangas pelo Instituto Superior de Ciéncias
Econdmicas e Financeiras (atual ISEG)

Atividade profissional
Administrador de Parpublica - Participagdes Publicas,
SGPS, SA (entre 2004 e 2010)
Administrador e Presidente de Sagesecur, SGPS, SA
(entre 2004 e 2010)
Administrador de Capitalpor, SGPS, SA
(entre 2008 e 2010)
Administrador / gerente das seguintes subsididrias
do Grupo Inapa (até 23 de maio de 2015):
« Inapa Portugal - Distribuicdo de Papel, SA
« Inapa Espana Distribucién de Papel, SA
 Inapa France, SAS
e Inapa Deutschland, GmbH
» Papier Union, GmbH
e Inapa Belgium, SA
» Europackaging - SGPS, Lda
« Inapa Shared Center, Lda
» Korda Kagit Pazarloma Ve Ticaret Anonim Sirketi

Frederico Jodo
de Moser Lupi

Qualificagdes académicas

Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lisboa
Trés programas para executivos pelo INSEAD (Fontaine-
bleau, Franca)

Atividade profissional
Diretor financeiro e adjunto da administracdo da Lusalite
(entre 1993 e 1995)
Diretor coordenador de bancassurance no Grupo BCP em
Lisboa e Atenas, diretor comercial no Banco Pinto e Sot-
tomayor (Grupo BCP), diretor coordenador e membro da
Comiss@o Executiva em Atenas no Millennium Bank, diretor
comercial da rede de retalho no Millennium BCP e diretor do
negdcio imobilidrio (entre 1996 e 2014)
CFO do Grupo EIP (em 2015)
Administrador / gerente das seguintes subsididrias do
Grupo Inapa:

e Inapa Portugal - Distribuicdo de Papel, SA

» Inapa Espana Distribucion de Papel, SA

e Inapa France, SAS

* Inapa Shared Center, Lda

* Inapa Belgium, SA

 Korda Kagit Pazarlama Ve Ticaret Anonim Sirketi

e Inapa Angola, S.A.



Jodo Miguel Pacheco
de Sales Luis

Qualificagdes académicas

PADE (Programa de Alta Diregdo de Empresas) da AESE
(1999/2000)

MBA pela Universidade Nova (1997)

Técnico Oficial de Contas

Licenciatura em Administragdo e Gestdo de Empresas na
Universidade Catdlica Portuguesa (1981)

Atividade profissional

Presidente da Fundagdo Obra Social das Religiosas Domini-
canas Irlandesas (desde 2015)

Presidente do Conselho Fiscal da Unicre - Instituicdo Finan-
ceira de Crédito, SA (2013-2018)

Diretor coordenador da rede de retalho (2008-2012)
Diretor comercial do retalho (2003-2008)

Diretor Coordenador do Negécio de Corretagem de agdes
no BCPInvestimento (2001-2003)

Diretor Coordenador do Private Banking da Zona Sul
(2000-2001)

Diretor Coordenador do “Internacional Private Banking”
(1998-2000)

Diretor de Marketing da Companhia de Seguros Ocidental
(1997-1998)

Diretor comercial da Nova Rede (1995-1997)

Diretor Geral da BCPI (Empresa de Gestdo de Ativos do
BCP) (1991-1994)

Técnico da Direcdo de Estudos e Planeamento do BCP
(entre 1986 e 1991)

Técnico de Planeamento e controlo na Sorefame (Induistria
Metalomecdnica e de Caminhos de Ferro) (entre 1986 e
1991)

Gongalo Cruz
Faria de Carvalho
(até 23 de maio de 2019)

Qualificagées académicas
Licenciatura em Gestdo e Administracdo de Empresas na
Universidade Catdlica Portuguesa (1989)

Atividade profissional

Consultor (desde 2016)

CFO do Grupo Ongoing, vice-presidente da Ongoing Media
e CEO da Ongoing Shared Services (2013 a 2016)
Administrador do Grupo Econémica (Ongoing Media)
(desde 2009)

Administrador da Intervoz e Membro do Conselho de Ge-
réncia do Grupo Renascenca (2002 a 2009)

Responsdvel pelo departamento Financeiro e Administrati-
vo do Sojornal (Grupo Expresso) (1998-2002)

Controller e diretor financeiro no Grupo Renascenca
(1991-1997)

RELATORIO DO GOVERNO DA SOCIEDADE 223




224 INAPA. RELATORIO E CONTAS 20

Inés Patricia Aréde
Simoes Louro
(a partir de 23 de maio de 2019)

Qualificagbes académicas
Licenciatura em Gestdo de Empresas pelo ISEG
MBA pelo Lisbon MBA

Atividade profissional
Diretora Corporativa de Planeamento Estratégico e Contro-
lo no Grupo ETE (2016-2019)
Diretora de Planeamento Estratégico e Pricing na Portugal
Telecom (2009-2015)
Diretora de Planeamento Estratégico e Controlo na Portu-
gal Telecom (2006-2009)
Diretora de Desenvolvimento de Negdcios na PT Comunica-
¢Ses (2004-2005)
Responsdvel Corporativa por Planeamento e Controlo da
Portugal Telecom (2002-2003)
Diretora de Planeamento e Controlo de Gestdo na PTM.
com (2001-2002)
Administrador / gerente das seguintes subsididrias do
Grupo Inapa:

« Inapa Portugal - Distribuicdo de Papel, SA

« Inapa Espana Distribuciéon de Papel, SA

 Inapa France, SAS

« Inapa Deutschland, GmbH

» Papier Union, GmbH

« Korda Kagit Pazarlama Ve Ticaret Anonim Sirketi

» Papyrus Deutschland Verwaltungs - GmbH

Victor Maurilio
Silva Barros
(a partir 23 de maio de 2019)

Qualificagées académicas

Doutoramento em Gestdo com especializagdo em Finangas
pelo ISEG - Universidade de Lisboa

Mestrado em Finangas pelo ISEG - Universidade de Lisboa
Pés-graducdo em Fiscalidade Regional e Internacional
Licenciatura em Gestdo pela Universidade da Madeira
Contabilista Certificado

CFA® charterholder pelo CFA Institute

Atividade profissional

Professor Auxiliar de Financas no ISEG - Universidade de
Lisboa (desde 2016)

Assistente convidado no ISEG - Universidade de Lisboa
(2013-2016)

Vogal do Conselho Fiscal do IDEFE / ISEG Executive Educa-
tion (desde 2017)

Faculty Advisor do ISEG no CFA Institute Research Challen-
ge (desde 2015)

Investigador no ADVANCE/CSG - Investiga¢do em Ciéncias
Sociais e Gestdo (desde 2011)



Emilia de Noronha _
Galvao Franco Frazdo
(a partir 23 de maio de 2019)

Qualificagdes académicas

Licenciatura em Administracdo e Gestdo de Empresas pela
Universidade Catdlica

Programa Avancado para Administradores ndo Executivos
- Instituto Portugués de Corporate Governance

Atividade profissional

Vogal do Conselho Fiscal da SGEHR - Sociedade Gestora
e Exploradora de Hotéis e Resorts, S.A. (desde Julho de
2019)

Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo da
FUNDIESTAMO - Sociedade Gestora de Organismos de
Investimento Coletivo, S.A. (desde Setembro de 2019)
Membro do Conselho Diretivo da Associagdio - Fundo de
Assisténcia do Crédito Agricola MUutuo (FACAM) (desde
Janeiro de 2020)

Vogal do Conselho Fiscal da Monte d’Alva - Alimentagdo,
S.A. (desde Janeiro de 2020)

Diretora Coordenadora no Novo Banco (2013-2017)
Administradora ndo executiva Espirito Santo Capital - So-
ciedade de Capital de Risco (2013-2015)
Administradora executiva Espirito Santo Capital - Socieda-
de de Capital de Risco (2000-2013)

Administradora executiva no IAPMEI (1999-2000)
Diretora no Banco Espirito Santo de Investimento, SA
(1991-1999)

Docente na licenciatura da Universidade Catdlica (1988-
1991 e 1994-1998)

Patricia Isabel
Sousa Caldinha
(a partir 23 de maio de 2019)

Qualificacoes académicas

Licenciatura em Gestdo de Empresas pela Universidade
Autdnoma de Lisboa

Revisor Oficial de Contas

Economista e Contabilista certificada

Atividade profissional

Presta a titulo particular atividade de Revisor Oficial de Con-
tas e servicos relacionados (desde 2012)

Vogal do Conselho Fiscal da EPAL - Empresa Portuguesa
das Aguos Livres, S.A. (desde 2018)

Administradora na Auto Jardim do Algarve - Automdéveis
de Aluguer, SA (2005-2007)

Gerente na Auto Jardim do Algarve - Automdveis de Alu-
guer, Lda. (1997-2012)

Gerente na Auto Colibri - Reparacdes Auto, Lda. (1997-
2012)

Administradora na JMTC - Sociedade Gestora de Participa-
¢oes Sociais, SA (1998-2005)

Auditora na Anténio Borges & Associados, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (1995-2015)

Consultora na Anténio Borges & Associados - Consultores
Associados, SA (1995-2004)
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As listas propostas para eleicdo do Conselho de Administra-
¢do, sdo acompanhadas por um curriculum vitae dos candi-
datos, para que se possa aferir da idoneidade dos membros
para o exercicio do mandato de que constam as qualifica-
¢oes académicas e um descritivo da atividade profissional
ao longo da carreira. Estas informagdes sdo colocadas &
disposicdo dos acionistas nos prazos previstos na lei para as
Assembleias Gerais eletivas.

Nas elei¢oes realizadas no dia 23 de maio de 2019, os crité-
rios de equilibrio de género do Conselho de Administragdo e
Comissdo de Auditoria foram cumpridos, tendo cada género
uma representatividade de pelo menos 1/3 em cada érgdo.

Até a data ndo foram estabelecidos critérios especificos re-
lativos ao perfil ou atributos individuais.
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20.

Relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conse-
Iho de Administragdo, do Conselho Geral e de SupervisGo e
do Conselho de Administracdo Executivo com acionistas a
quem seja imputdvel participacdo qualificada superior a 2%
dos direitos de voto.

Ndo existem & data relagdes familiares, profissionais ou
comerciais dos membros do Conselho de Administracdo com
acionistas a quem seja imputdvel uma participagdo qualifi-
cada superior a 2% dos direitos de voto.

21.

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo
de competéncias entre os vdrios 6rgdos sociais, comissoes
e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacdo
sobre delegagbes de competéncias, em particular no que se
refere & delegacdo da administragéo quotidiana da socie-
dade.




COMISSAO DE REMUNERAGOES

Nuno Galvéo Teles Presidente

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

NAO EXECUTIVOS

Pedro Vilas Boas

Jodo Sales Luis

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

EXECUTIVOS

Diogo Rezende Presidente

Tiago Estevinho

Victor Barros

Inés Louro

Victor Barros Presidente

Emilia Frazdo

Frederico Lupi

Patricia Caldinha

COMISSAO EXECUTIVA

Diogo Rezende

Emilia Frazdo

Inés Louro

Patricia Caldinha

Frederico Lupi

Thomas
Schimanowski

Afonso Chaby Chris Luyten

CENTRO CORPORATIVO

Auditoria Interna

David Pedroso*

Legal

Anténio Alvim

IT

Jodo Alvarinho

Investor Relations

Hugo Rua

Contabilidade

Carlos Alves

Financas e Planeamento

Sofia Picoto

Grdfico

Gilbert Trepmann

Office

Antoine Lequitte

José Mendes

Coelho Gines Ramires

Gines Ramires Suzi Matat

Frank Weithase Marc Gautier

Martin Tewes
Hugo Rua
Alexander Herbst
Jiirgen Luzar

Achim Thérner

Pedro Huidobro

Miguel Moreira

Miguel Moreira

Luis Ferreira

* Também reporta & comissdo de auditoria
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Pela deliberagdo de 29 de maio de 2019 do Conselho de
Administracdo foram delegadas na respetiva Comissdo Exe-
cutiva, ao abrigo do disposto nos n.°s 3 e 4 do Art.° 407.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais, as seguintes competén-
cias, sem prejuizo da faculdade de, nos termos do n.° 8 do
mesmo preceito legal, o Conselho de Administragdo poder
vir a tomar resolugdes sobre os mesmos assuntos:
» a gestdo corrente da sociedade;
* 0 acompanhamento e a coordenacdo, incluindo a defi-
nicdo das orientagdes de gestdo e o controlo, das socie-
dades subordinadas;
« 0 estabelecimento dos planos de politica, de objetivos e
de estratégia da sociedade e do Grupo, para aprovagdo
em Conselho de Administracdo;
» 0 estabelecimento das linhas gerais de organizagdo
interna societdria incluindo os sistemas internos de con-
trolo e gestdo de riscos, para aprovacdo em Conselho de
Administragdo;
« a elaboragdo dos orgamentos de exploragdo e dos pla-
nos de investimento e desenvolvimento a médio e longo
prazos da Sociedade, para aprovacdo em Conselho de
Administragdo;
» a aprovagdo de contratos de aquisi¢do de bens ou ser-
vicos pela Sociedade cujo valor, para cada tipo de bens
ou servicos, seja inferior a 500 000 euros;
» a negociacdo e celebracdo de contratos de financia-
mento de curto prazo da Sociedade, nos termos e con-
dicdes que houver por mais adequados & defesa dos
interesses da Sociedade.
» a negociagdo e celebragdo de acordos de alteragdo,
substituicdio ou renovagdo de contratos de financiamen-
to da Sociedade, incluindo programas de papel comer-
cial, nos termos e condi¢cdes que houver por mais ade-
quados a defesa dos interesses da Sociedade;
» a negociagdo de novos contratos de financiamento a
mais de um ano e um dia da sociedade, de emissdo de
obrigacdes e de programas de papel comercial, ficando,
porém, expressamente condicionada a vinculagdo da
sociedade, neste tipo de operacdes, a uma deliberacdo
prévia do Conselho de Administragdo;
* a prestagdo de apoio financeiro ds sociedades subor-
dinadas, nas modalidades e condi¢des que houver por
mais adequadas & defesa dos interesses da Sociedade;
» a aquisicdo, alienacdo ou oneragdo de bens ou valo-
res do ativo imobilizado da sociedade contempladas nos
orcamentos aprovados em Conselho de Administragdo;
e a aquisi¢do, alienagdo ou oneracdo de bens ou valores
do ativo imobilizado da sociedade ndo contempladas
nos orcamentos aprovados em Conselho de Administra-
¢do até ao valor individual de 1,5% por cento do capital
social realizado;
» adquirir, alienar ou onerar participagdes noutras socie-
dades, desde que ndo excedam individualmente 2,5%
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do capital social realizado, carecendo as demais de pré-
via deliberagdo do Conselho de Administra¢do;
 deliberar sobre a realizagdo de investimentos, desin-
vestimentos e restruturacdes nas, e pelas, Sociedade
Subordinadas,

« tomar ou dar de arrendamento quaisquer prédios ou
fracoes de imdveis;

» representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e
passivamente, bem como propor e seguir quaisquer
agdes, confessd-las e delas desistir, transigir e compro-
meter-se em drbitros;

e celebrar, alterar e rescindir contratos de trabalho e
exercer o poder disciplinar sobre o pessoal;

o abrir, movimentar e encerrar contas bancdrias;

» constituir mandatdrios da sociedade.

Naquela referida deliberagdo, o Conselho de Administragdo,
estipulou, de forma expressa, como indelegdveis na Comis-
sdo Executiva, as seguintes competéncias:
¢ as constantes das alineas a) a m) do Art.° 406° do Cé-
digo das Sociedades Comerciais;
o deliberar, nos termos e limites estabelecidos no Art.°
503.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, sobre ins-
trugdes vinculantes as Sociedades Subordinadas;
« deliberar sob proposta da Comissdo Executiva, sobre o
orcamento e o plano da Sociedade e do Grupo;
« deliberar sobre a aquisicdo e alienag¢do pela Sociedade
de participagdes sociais maioritdrias ou de dominio, bem
como as sujeitas a processo especial de aquisicdio ou
alienagdo nos termos do Cédigo de Valores Mobilidrios;
« deliberar, sob proposta da Comissdo Executiva, sobre
a fixagdo dos objetivos estratégicos da sociedade em
matéria de assungdo de riscos e sobre os respetivos sis-
temas internos de controlo e gestdo dos mesmos;

E ainda de referir que todos os administradores, incluindo os
pertencentes d Comissdo de Auditoria, para além de avaliar
e aprovar o orgamento e plano estratégico do triénio, acom-
panham a sua evolugdo numa base pelo menos trimestral.

O plano estratégico do triénio 2019-2021 onde estdo enun-
ciadas as prioridades, politicas e objetivos estratégicos, foi
discutido e aprovado em reunido do Conselho de Adminis-
tragdo de 12 de dezembro de 2019 por forma a incorporar
a muito relevante integragdo no Grupo da nova subsididria
alema Papyrus Deutschland que apenas foi concluida em
julho de 2019, sendo que sé a partir dessa data foi possivel
aceder a dados relevantes para o estabelecimento do plano
estratégico.

Importa ainda referir que, na delibera¢do do Conselho de
Administragdo de 29 de maio de 2019, o Presidente da Co-
missdo Executiva foi especialmente incumbido, de harmonia



com o disposto no n.° 6 do Art.° 407.° CSC, de:
* Assegurar que seja prestada toda a informagdo aos
demais membros do Conselho de Administragdo rela-
tivamente a atividade e as deliberagdes da Comissdo
Executiva;
* Assegurar o cumprimento dos limites da delegacdo e
da estratégia da sociedade.

O Presidente da Comissdo Executiva remete regularmente
as convocatdrias e as atas da Comissdo Executiva ao Presi-
dente da Comissdo de Auditoria e as mesmas encontram-se
disponiveis para consulta dos restantes membros dos érgdos
sociais na sede da empresa. As convocatdrias e atas do Con-
selho de Administragdo sdo distribuidas a todos os adminis-
tradores da sociedade, incluindo aos que também fazem
parte da Comissdo de Auditoria.

Por forca das disposi¢des legais aplicdveis, reproduzidas na
deliberacdo do Conselho de Administragdo de 29 de maio
de 2019, encontram-se especialmente cometidas a Comis-
sdo de Auditoria as seguintes competéncias:

« fiscalizar a administracdo da sociedade;

evigiar pela observancia da lei e do contrato de socieda-
de;

« verificar a regularidade dos livros, registos contabilisti-
cos e documentos que lhe servem de suporte;

« verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que
entenda adequada, a extensdo da caixa e as existéncias
de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a
sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou
outro titulo;

« verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de
contas;

« verificar se as politicas contabilisticas e os critérios va-
lorimétricos adotados pela sociedade conduzem a uma
correta avaliagdo do patrimdnio e dos resultados;

e elaborar anualmente relatdrio sobre a sua acdo fiscali-
zadora e dar parecer sobre o relatdrio, contas e propos-
tas apresentadas pela administracdo, do qual deverd
constar a sua concorddncia ou ndo com o relatério de
gestdo e com as contas do exercicio e incluir a declara-
cdo prevista na alinea ¢) do n.° 1 do Art.° 245.° do Co-
digo dos Valores Mobilidrios, subscrita por cada um dos
seus membros;

e convocar a Assembleia Geral quando o Presidente da
respetiva Mesa o ndo faga, devendo fazé-lo;

« fiscalizar a eficdcia do sistema de gestdo de riscos, do
sistema de controlo interno e do sistema de auditoria in-
terna;

« receber as comunicagdes de irregularidades apresen-
tadas por acionistas, colaboradores da sociedade ou
outros;
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« fiscalizar o processo de preparagdo e de divulgagdo de
informacdo financeira;

« fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de pres-
tagdo de contas da sociedade;

» atestar se o relatdrio sobre a estrutura e prdticas de
governo societdrio divulgado pela Sociedade inclui os
elementos referidos no Art.° 245.°-A do Cdédigo dos Va-
lores Mobilidrios;

e propor & Assembleia Geral a nomeacgdo do Revisor
Oficial de Contas, aprovar anualmente o dmbito dos
respetivos trabalhos de auditoria e os correspondentes
honordrios, aprovar quaisquer prestacdes de servigos
adicionais diversos dos de auditoria e fiscalizar a sua in-
dependéncic;

e emitir parecer prévio sobre negdcios de relevancia
significativa com acionistas titulares de participacdo
qualificada ou com entidades que com eles estejam em
qualquer relagdo nos termos do Art.° 20.° do Cddigo de
Valores Mobilidrios;

« participar ao Ministério Publico os factos delituosos de
que tenha tomado conhecimento e que constituam cri-
mes publicos;

 contratar a prestagdo de servicos de peritos que coad-
juvem um ou vdrios dos seus membros no exercicio das
suas fungdes.

Na execucdo das suas fungdes a Comissdo de Auditoria
reline com o auditor externo e Revisor Oficial de Contas - as
duas fungdes estdo cometidas a mesma entidade - e € o pri-
meiro destinatdrio dos respetivos relatdrios.

Anualmente a Comissdo de Auditoria faz uma apreciacdo
do trabalho prestado pelo auditor.

Caso considere adequada a sua destituicdo, a mesma pro-
pord a sua substituicdio em Assembleia Geral.

A Comissdo de Auditoria dd anualmente o seu parecer sobre
o relatério e contas apresentado pela Administragdo, onde
sdo elencados os pilares e objetivos estratégicos do manda-
to em curso.

O Revisor Oficial de Contas realiza trabalhos na sociedade
semestralmente. O plano de trabalhos da revisdo de contas
é revisto em conjunto com Comissdo de Auditoria. A prosse-
cugdo dos trabalhos, incluindo a sua conclusdo, é objeto de
acompanhamento pela Comissdo de Auditoria, sendo esta a
primeira destinatdria do relatério do auditor.

No &mbito dos seus trabalhos, o Revisor Oficial de Contas
procede a:
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+ Uma identificacdo e avaliogdo de riscos de distor¢do
material das demonstragdes financeiras, devido a frau-
de ou erro;

* Uma compreensdo do controlo interno relevante para
a auditoria;

* Uma avaliagdo da adequagdo das politicas contabilis-
ticas;

* Uma conclus@o sobre a apropriagdo do uso do pres-
suposto da continuidade e se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢cdes
que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capa-
cidade de dar continuidade as atividades;

« Uma avaliogdo da apresentacdo, estrutura e contetdido
global das demonstracgdes financeiras;

+ Uma comunicagdo com os encarregados da gover-
nagdo, incluindo o érgdo de fiscalizagdo, do dmbito, do
calenddrio planeado da auditoria e das conclusoes sig-
nificativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa do controlo interno identificado durante o
auditoria;

* Uma comunicagdo aos encarregados da governagdo,
incluindo o érgdo de fiscalizagdo, sobre as matérias mais
importantes na auditoria das demonstragdes financeiros
do ano;

» Uma declaragdo ao érgdo de fiscalizacdo sobre o cum-
primento dos requisitos éticos relevantes relativos a inde-
pendéncia e eventuais relacionamentos que possam ser
percecionados como ameacas d independéncia.

b) Funcionamento

22.

Existéncia e local onde podem ser consultados os regula-
mentos de funcionamento, consoante aplicdvel, do Conse-
Iho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administracdo Executivo.

Na deliberacdo do Conselho de Administracdo de 29 de
maio de 2019 foram aprovados os regulamentos préprios
dos seguintes érgdos da sociedade: Conselho de Administra-
¢do, Comissdo Executiva e Comissdo de Auditoria.

Os referidos regulamentos constam de documento Unico (o
Regulamento do Conselho de Administragdo) que pode ser
consultado na sua sede social (Rua Braamcamp 40-9° Dto
- Lisboa) ou através do seu website oficial www.inapa.com.



23.

Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de
cada membro, consoante aplicavel, do Conselho de Admi-
nistracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho
de Administragéo Executivo, as reunides realizadas.

De 1 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2019 o Con-
selho de Administragdo reuniu com as seguintes assiduida-
des:
* NUmero de reunides: 11
» Assiduidade por membro:

» Diogo Francisco Bastos Mendes Rezende: 100%

* Antdnio José Gomes da Silva Albuquerque (até 23

de maio de 2019): 100%

» Frederico Jodo de Moser Lupi: 100% (*)

* Anténio Pedro Valente da Silva Coelho (até 23 de

maio de 2019): 100%

» Jodo Miguel Pacheco de Sales Luis: 1T00% (**)

» Gongalo Cruz Faria de Carvalho (até 23 de maio

de 2019): 100%

o Arndt Jost Michael Klippgen (até 23 de maio de

2019): 100% (***)

o Inés Patricia Aréde Simdes Louro (a partir de 23 de

maio de 2019): 100%

« Victor Maurilio Silva Barros (a partir de 23 de maio

de 2019): 100%

* Emilia Noronha Galvdo Franco Frazdo (a partir de

23 de maio de 2019): 100%

» Patricia Isabel Sousa Caldinha (a partir de 23 de

maio de 2019): 100%

(*) O administrador Frederico Jodo de Moser Lupi fez-se representar em uma
reunido do Conselho de Administracdo

(**) O administrador Jodo Miguel Pacheco de Sales Luis fez-se representar em
uma reunido do Conselho de Administra¢do

(***) O administrador Arndt Jost Michael Klippgen fez-se representar em duas

reunides do Conselho de Administra¢do

De 1 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2019 a Co-
missdo Executiva do Conselho de Administragcdo reuniu com
as seguintes assiduidades:
» NUmero de reunides: 33
» Assiduidade por membro:
» Diogo Francisco Bastos Mendes Rezende: 100 %
* Antdnio José Gomes da Silva Albuquerque (até 23
de maio de 2019): 100 %
» Frederico Jodo de Moser Lupi: 100%
o Inés Patricia Aréde Simdes Louro (a partir de 23 de
maio de 2019): 100%

24,

Indicagdo dos érgdos da sociedade competentes para rea-
lizar a avaliagdo de desempenho dos administradores exe-
cutivos.

A avaliagdo do desempenho dos administradores executivos
compete a Assembleia Geral, ao Conselho de Administracdo
e, no dmbito das suas competéncias proprias, & Comissdo de
Auditoria.

Para efeitos remuneratdrios a avaliagdo do desempenho
dos administradores executivos incumbe ainda & Comissdo
de Remuneracoes.

25.

Critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempe-
nho dos administradores executivos.

Para determinar a remuneracgdo a atribuir aos membros dos
4rgdos sociais, a INAPA rege-se pelos seguintes critérios:
» Simplicidade, clareza, transparéncia, e alinhamento
com a cultura da Sociedade, tendo igualmente em conta
o Grupo em que esta se insere;
o Competitividade, tendo em consideragdo as prdticas
do mercado e a equidade, sendo que a prdtica remu-
neratdria assenta em critérios uniformes, consistentes,
justos e equilibrados;
e Prossecucdo da exceléncia na gestdo, através de um
conjunto de prdticas empresariais de referéncia, que
possibilitem & Sociedade a obtencdo do equilibrio e da
sustentabilidade; e
e Apuramento da remuneragdo varidvel individual con-
siderando a avaliagdo do desempenho respetivo, com
base em critérios de natureza financeira e ndo financei-
ra, de acordo com as fungdes e o nivel de responsabilida-
de, assim como dos resultados da Sociedade.
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26.

Disponibilidade de cada um dos membros, consoante apli-
cdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e
de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo,
com indicagdo dos cargos exercidos em simulténeo em ou-
tras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no
decurso do exercicio.

Os 4 administradores ndo executivos encontram-se num
regime de afetacdo a tempo parcial & administracdo da so-
ciedade.

Os cargos exercidos dentro e fora da sociedade sdo os se-
guintes:

Jodo Miguel Pacheco de Sales Luis

Na sociedade:

Vogal do Conselho de Administracdo

No Grupo:

Nenhum

Fora do Grupo:

Presidente da Fundagdo Obra Social das Religiosas Domi-
nicanas Irlandesas (desde 2015)

Victor Maurilio Silva Barros

Na sociedade:

Vogal do Conselho de Administragdo
Presidente da Comissdo de Auditoria
No Grupo:

Nenhum

Fora do Grupo:

Professor Auxiliar de Finangas no ISEG - Universidade de
Lisboa (desde 2016)

Vogal do Conselho Fiscal do IDEFE / ISEG Executive Educa-
tion (desde 2017)

Emilia Noronha Galvéo Franco Frazdo

Na sociedade:

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal da Comissdo de Auditoria

No Grupo:

Nenhum

Fora do Grupo:

Vogal do Conselho Fiscal da SGEHR - Sociedade Gestora
e Exploradora de Hotéis e Resorts , S.A. (desde Julho de
2019)

Membro ndo executivo do Conselho de Administragdo da
FUNDIESTAMO - Sociedade Gestora de Organismos de In-
vestimento Coletivo, S.A. (desde Setembro de 2019)

Membro do Conselho Diretivo da Associagdo - Fundo de
Assisténcia do Crédito Agricola Mutuo (FACAM) (desde
Janeiro de 2020)

Vogal do Conselho Fiscal da Monte d’Alva - Alimentagdo,
S.A. (desde Janeiro de 2020)

Patricia Isabel Sousa Caldinha
Na sociedade:

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal da Comissdo de Auditoria

No Grupo:

Nenhum

7
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Fora do Grupo:

Presta a titulo particular atividade de Revisor Oficial de
Contas e servigos relacionados

Vogal do Conselho Fiscal da EPAL - Empresa Portuguesa
das Aguas Livres, S.A. (desde 2018)

Os 3 administradores executivos encontram-se num regime
de afetacdo a tempo completo & gestdo corrente da Socie-
dade e suas subsididrias.

Os cargos exercidos dentro e fora da Sociedade sdo os se-
guintes:

Diogo Francisco Bastos Mendes Rezende
Na sociedade:
Presidente do Conselho de Administragdo
Presidente da Comissdo Executiva do Conselho
de Administragdo
No Grupo:
Presidente do Conselho de Administra¢do/Conselho
de Geréncia de:

Inapa Portugal Distribuicdo de Papel, SA

Inapa Deutschland, GmbH

Papier Union, GmbH

Inapa France, SAS

Inapa Espafia Distribucién de Papel, SA

Inapa Belgium, SA

Inapa Packaging, SAS

Inapa Merchants Holding, Ltd

Europackaging - SGPS, Lda

Inapa Packaging, Lda

Inapa Packaging, GmbH

Korda Kagit Pazarlama Ve Ticaret Anonim Sirketi

ComPlott Papier Union GmbH

Papyrus Deutschland Verwaltungs - GmbH
Fora do Grupo:
Gerente de:

Bica Consult, Lda

Inés Patricia Aréde Simées Louro

Na sociedade:

Vogal do Conselho de Administragdo
Vogal da Comissdo Executiva do Conselho
de Administragdo

No Grupo:
Administrador / gerente de:
Inapa Portugal - Distribuicdo de Papel, SA
Inapa Espana Distribucion de Papel, SA
Inapa France, SAS
Inapa Deutschland, GmbH
Papier Union GmbH
Korda Kagit Pazarloma Ve Ticaret Anonim Sirketi
Papyrus Deutschland Verwaltungs - GmbH
Fora do Grupo:
Nenhum

Frederico Jodo de Moser Lupi

Na sociedade:

Vogal do Conselho de Administragdo

Vogal da Comissdo Executiva do Conselho de Administra-
cdo

No Grupo:

Administrador / gerente de:
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Inapa Portugal - Distribuicdo de Papel, SA
Inapa Espafa Distribucién de Papel, SA
Inapa France, SAS
Inapa Shared Center, Lda
Inapa Belgium, SA
Korda Kagit Pazarlama Ve Ticaret Anonim Sirketi
Inapa Angola, SA
Fora do Grupo:
Nenhum

c) Comissdes no seio do érgdo de administracdo ou
supervisdo e administradores delegados

27.

Identificagdo das comissées criadas no seio, consoante apli-
cdvel, do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e
de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, e
local onde podem ser consultados os regulamentos de fun-
cionamento.

Ao nivel do Conselho de Administracdo apenas foi criada
uma Comissdo Executiva, na qual foi delegada a gestdo cor-
rente da sociedade.

Atendendo & sua reduzida dimensdo (aferida designadao-
mente a luz do disposto no n.° 2 do Art.° 413.° CSC), ao li-
mitado ndmero de membros do Conselho de Administragdo
- sete - e as fun¢des desempenhadas pela sua Comissdo de
Auditoria e ao nimero de vogais do Conselho de Administra-
¢do que a ela se encontram afetos a Comissdo Executiva (3)
e & Comiss@o de Auditoria (3), é entendimento deste érgdo
que ndo tem justifica¢do a constituicdo de outras comissdes
com competéncia em matéria de administragdo e fiscaliza-
¢do da sociedade.

28.

Composicdo, se aplicdvel, da Comissdo Executiva e/ou iden-
tificacdo de administrador(es) delegado(s).

A Comissdo Executiva da sociedade tem a seguinte compo-
sicdo:
*Presidente: Diogo Francisco Bastos Mendes Rezende;
*Vogal: Anténio José Gomes da Silva Albuquerque (até
23 de maio de 2019);
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«Inés Patricia Aréde Simdes Louro (desde 23 de maio de
2019);
«Vogal: Frederico Jodo de Moser Lupi.

29.

Indicagdo das competéncias de cada uma das comissées
criadas e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio
dessas competéncias.

As competéncias da Comissdo de Auditoria e Comissdo Exe-
cutiva encontram-se detalhadas nos desenvolvimentos rela-
tivos co ponto 21.

lll. Fiscalizagdo (Conselho Fiscal, Comissdo de Audito-
ria ou Conselho Geral e de Supervisdo)

a) Composicdo (ao longo do ano em curso)

30.

Identificac@o do érgdo de fiscalizacdo correspondente
ao modelo adotado.

A Sociedade adotou como dérgdo de fiscalizagdo uma Co-
missdo de Auditoria a funcionar no dmbito do seu Conselho
de Administra¢do de harmonia com o modelo de governa-
¢do adotado.

31.

Composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da
Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo
ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, com indica-
¢do do nimero estatutdrio minimo e mdximo de membros,
duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros
efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de
mandato de cada membro, podendo remeter-se para pon-
to do relatdrio onde ja conste essa informagdo por forca do
disposto non.®° 17.

O n.°4 do artigo 22° dos estatutos da Sociedade dispde que
“A comissdo de auditoria do conselho de administra¢cdo
serd composta por trés membros, com os requisitos con-



signados na lei, um dos quais servird como presidente e
serd para tal designado de entre os membros do conse-
Iho de administragGo pela assembleia que proceder a
eleicgo.

Antonio Pedro Valente da Silva Coelho (até 23 de maio de 2019)

Jodo Miguel Pacheco de Sales Luis (até 23 de maio de 2019)

Gongalo Cruz Faria de Carvalho (até 23 de maio de 2019)

Victor Mauirilio Silva Barros

Emilia de Noronha Galvéo Franco Frazdo

Patricia Isabel Sousa Caldinha

Os membros da Comissdo de Auditoria sdo eleitos por As-
sembleia Geral por um mandato de 3 anos.

A Comissdo de Auditoria é integrada pelos seguintes mem-
bros do Conselho de Administragdo que exercem o respetivo
mandato desde as datas adiante assinaladas:

DATA DA 1° TERMO

DESIGNACAO DO MANDATO

Presidente 15.04.2016 31.12.2018
Vogal 07.05.2013 31.12.2018
Vogal 07.05.2013 31.12.2018
Presidente 23.05.2019 31.12.2021
Vogal 23.05.2019 31.12.2021
Vogal 23.05.2019 31.12.2021

32.

Identificagcdo, consoante aplicdvel, dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Fi-
nanceiras que se considerem independentes, nos termos do
Art.° 414.°, n.° 5 CSC, podendo remeter-se para ponto do
relatério onde jd conste essa informagédo por forca do dis-
posto non.° 18.

Todos os membros da Comissdo de Auditoria cumprem com
as regras de independéncia de acordo com a definicdo dada
nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, sendo eventuais incom-
patibilidades aferidas de acordo com a definigdo prevista n.°
1 do artigo 414.°-A e o n.° 3 do artigo 423.°-B, do Cédigo
das Sociedades Comerciais.

33.

Qualificagdes profissionais, consoante aplicdvel, de cada
um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Au-
ditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo
para as Matérias Financeiras e outros elementos curricula-
res relevantes, podendo remeter-se para ponto do relaté-
rio onde j& conste essa informacdo por forca do disposto
non.°21.

No ponto 19 do presente relatdrio encontram-se descritas
as qualificagdes de cada um dos membros da Comissdo de
Auditoria.

b) Funcionamento

34.

Existéncia e local onde podem ser consultados os regula-
mentos de funcionamento, consoante aplicdvel, do Con-
selho Fiscal, Comisséo de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde j& conste
essa informagéo por forca do disposto no n.® 22.

O regulomento de funcionamento da Comissdo de Audito-
ria, integrado no Regulamento do Conselho de Administra-
cdo, estd acessivel aos acionistas e demais interessados no
website institucional da sociedade - www.inapa.com ou na
sua sede social.
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35.

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as
reunides realizadas, consoante aplicavel, de cada membro
do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e
de Supervisdo e da Comissdo para as Matérias Financeiras,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste
essa informagdo por forca do disposto no n.® 23.

De 1 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2019:
Numero de reunides: 18
Assiduidade por membro:

De 1 de joneiro de 2019 até 23 de maio de 2019:
Numero de reunides: 6
Assiduidade por membro:
» Antdnio Pedro Valente da Silva Coelho : 100%
» Jodo Miguel Pacheco de Sales Luis: 100%
» Gongalo Cruz Faria de Carvalho: 100%

De 23 de maio de 2019 até 31 de dezembro de 2019:
Numero de reunides: 12
Assiduidade por membro:

« Victor Maurilio Silva Barros: 100%

» Emilia de Noronha Galvao Franco Frazdo: 100%

« Patricia Isabel Sousa Caldinha: 100%

36.

Disponibilidade de cada um dos membros, consoante apli-
cdvel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as
Matérias Financeiras, com indica¢do dos cargos exercidos
em simulténeo em outras empresas, dentro e fora do grupo,
e outras atividades relevantes exercidas pelos membros da-
queles érgdos no decurso do exercicio, podendo remeter-se
para ponto do relatério onde ja conste essa informagdo por
forca do disposto no n.° 26.

Os membros da Comissdo de Auditoria exercem o seu man-
dato a tempo parcial, ndo exercem qualquer outro cargo na
sociedade ou no Grupo, para além das fungdes inerentes a
sua qualidade de membros do Conselho de Administragdo.

Os cargos assegurados pelos membros da Comissdo de Au-
ditoria fora da Sociedade e do Grupo foram/sdo os seguin-

tes:

Antdnio Pedro Valente da Silva Coelho
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(até 23 de maio de 2019)

Sécio da T. Cunha e A. Coelho- Consultores

Financeiros, Lda

Sécio da ESAC- Espirito Santo & Associados SROC, Lda

Jodo Miguel Pacheco de Sales Luis

(até 23 de maio de 2019)

Presidente da Fundagdo Obra Social das Religiosas Domi-
nicanas Irlandesas

Gongalo Cruz Faria de Carvalho
(até 23 de maio de 2019)
Consultor

Victor Maurilio Silva Barros

(desde 23 de maio de 2019)

Professor Auxiliar de Financas no ISEG - Universidade de
Lisboa (desde 2016)

Vogal do Conselho Fiscal do IDEFE / ISEG Executive Educa-
tion (desde 2017)

Emilia Noronha Galvéo Franco Frazdo

(desde 23 de maiode 2019)

Vogal do Conselho Fiscal da SGEHR - Sociedade Gestora
e Exploradora de Hotéis e Resorts , S.A. (desde Julho de
2019)

Membro ndo executivo do Conselho de Administragcdo da
FUNDIESTAMO - Sociedade Gestora de Organismos de In-
vestimento Coletivo, S.A. (desde Setembro de 2019)
Membro do Conselho Diretivo da Associagdo - Fundo de
Assisténcia do Crédito Agricola Mutuo (FACAM) (desde
Janeiro de 2020)

Vogal do Conselho Fiscal da Monte d’Alva - Alimentagdo,
S.A. (desde Janeiro de 2020)

Patricia Isabel Sousa Caldinha

(desde 23 de maio de 2019)

Presta a titulo particular atividade de Revisor Oficial de
Contas e servicos relacionados

Vogal do Conselho Fiscal da EPAL - Empresa Portuguesa
das Aguas Livres, S.A. (desde 2018)

c) Competéncias e fungbes

37.

Descricdo dos procedimentos e critérios aplicdveis a inter-
vengdo do dérgdo de fiscalizagéo para efeitos de contrato-
¢do de servicos adicionais ao auditor externo.




E da competéncia da Comissdo de Auditoria aprovar previa-
mente a prestacdo de servicos distintos de auditoria a con-
tratar ao auditor externo.

A Comissdo de Auditoria analisa os servigos distintos de au-
ditoria e as propostas apresentadas pelo auditor externo ou
um membro da sua rede, previomente avaliado e comunica-
do pela Comissdo Executiva, de modo a assegurar que: (i)
a contratagdo dos servigos adicionais ndo coloca em cau-
sa a independéncia do auditor externo; (ii) € assegurado o
equilibrio entre os servicos de revisdo legal das contas e os
servigos adicionais de auditoria cuja prestagcdo estd a ser
objeto de andilise; e (iii) os servigos adicionais em aprecia¢do
ndo estdo vedados nos termos do n.° 8 do artigo 77.° da Lei
n.° 140/2015, de 9 de setembro, atendendo igualmente as
disposicoes permitidas derrogar por cada estado membro
em conformidade com o Regulamento EU n.° 537/2014 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril.

38.

Outras fungdes dos érgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel,
da Comisséo para as Matérias Financeiras.

Para além das competéncias atribuidas no artigo 8° do Re-
gulamento, e descritas no ponto 21, compete ainda & Co-
missdo de Auditoria:

a) Propor & Assembleia & Assembleia Geral a nomea-
¢do do Revisor Oficial de Contas (ROC) e auditor exter-
no, efetivo e suplente, a respetiva remuneracdo e a sua
destituicdo sempre que se verifique justa causa para o
efeito;

b) Avaliar a independéncia do ROC nos trabalhos de au-
ditoria e nos servicos adicionais;

c) Revisdo do relatério de transparéncia, assinado pelo
Auditor e divulgado no seu website. Este relatério inclui
matérias relacionadas sobre ética, independéncia, mo-
nitorizagdo e declaragdo sobre a eficdcia do funciona-
mento do sistema interno de controlo de qualidade;

d) Receber as comunicacdes de irregularidades apre-
sentadas por acionistas, colaboradores da Sociedade ou
outros;

e) Representar a Sociedade, no dmbito das suas compe-
téncias, junto do auditor externo;

f) Receber as comunicagdes do auditor externo sobre
deficiéncias detetadas no sistema de controlo interno ou
outras irregularidades;

g) Supervisdo da atividade da Auditoria Interna e Ges-
tdo de Risco, com o seguinte dmbito: (i) Plano anual de
atividade; (i) Rececdo e reporte periddico da atividade
desenvolvida; (iii) Avaliagcdo dos resultados e conclusdes
do trabalho; (iv) Emissdo de orientacdes entendidas por
convenientes;

h) Aprovacgdo do Risk Management and Internal Audit
Charter e Risk Management and Internal Audit Manual..

IV. Revisor Oficial de Contas

39.

Identificagdo do revisor oficial de contas e do sécio revisor
oficial de contas que o representa.

O revisor oficial de contas da Sociedade € a firma Deloitte &
Associados, SROC S.A., representada pelo Dr. Jorge Carlos
Duarte Batalha Catulo - ROC efetivo e Dr. Carlos Luis Olivei-
ra de Melo Loureiro, ROC suplente.

40.

Indicagdo do nimero de anos em que o revisor oficial de con-
tas exerce fungdes consecutivamente junto da sociedade e/
ou grupo.

O auditor externo - Deloitte - cumpre atualmente o seu se-
gundo mandato na sociedade, tendo sido eleito pela primei-
ra vez para as fungdes que exerce em 15 de abril de 2016,
em substituicdo da sociedade PricewaterhouseCoopers.

O Dr. Jorge Carlos Duarte Batalha Catulo representa a so-
ciedade de revisores Deloitte desde 15 de abril de 2016.

41.

Descri¢do de outros servicos prestados pelo ROC
& sociedade.

A Deloitte & Associados, SROC S.A. e outras entidades per-
tencentes & mesma rede prestaram outros servicos permiti-
dos referidos no ponto 46.
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V. Auditor externo

42,

Identificagdo do auditor externo designado para os efeitos
do Art.° 8.° e do sécio Revisor Oficial de Contas que o repre-
senta no cumprimento dessas fungdes, bem como o respeti-
vo numero de registo na CMVM.

O auditor externo da Sociedade € a firma Deloitte & Associa-
dos, SROC S.A. representada pelo Dr. Jorge Carlos Duarte
Batalha Catulo e Dr. Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro,
suplente.

O auditor externo encontra-se inscrito na CMVM sob o
n.°20161389.

43.

Indicagdo do nimero de anos em que o auditor externo e o
respetivo sdcio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutiva-
mente junto da sociedade e/ou do grupo.

O auditor externo cumpre atualmente o seu segundo man-
dato, tendo sido eleito pela primeira vez para as fungdes que
exerce em 15 de abril de 2016, em substituicdo da socieda-
de PricewaterhouseCoopers.

O sécio que o representa exerce fungdes desde 15 de abril
de 2016.
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A4,

Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do
respetivo sdcio revisor oficial de contas que o representa no
cumprimento dessas funcoes.

As politicas e periodicidades de rotacdo do auditor externo e
do respetivo sécio sdo as decorrentes da lei.

45.

Indicagdo do érgdo responsdvel pela avaliagdo do auditor
externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

Para além da Assembleia Geral, compete & Comissdo de
Auditoria proceder & avaliagdo anual do auditor externo.
Neste dmbito cabe a esta Comissdo monitorizar e avaliar
os servicos prestados pelo auditor externo (de auditoria e
ndo relacionados com auditoria). Para realizar essa monito-
rizacdo, a Comissdo integra na sua agenda reunides com o
auditor externo de modo a: (i) acompanhar e avaliar os tra-
balhos realizados e em curso; (i) inteirar-se sobre o dmbito
e planeamento de auditorig; (iii) analisar a agenda dos tra-
balhos de auditoria; e (iv) analisar e apreciar as conclusdes
dos seus relatdrios de auditoria. A Comissdo atua junto do
auditor externo, de forma regular e assegurando as condi-
¢des de trabalho adequadas para a realizagdo de todos os
servicos prestados, de forma de monitorizar a sua indepen-
déncia ao longo do ano. Da mesma forma, o auditor externo
deverd assinar uma declaragdo a atestar anualmente a sua
independéncia.




Adicionalmente, e em conformidade com as normas de au-
ditoria vigentes, o auditor externo deve, no dmbito das suas
competéncias, verificar a aplicagdo das politicas e dos siste-
mas de remuneragdes dos érgdos sociais, a eficdcia e fun-
cionamento dos mecanismos de controlo interno e reportar
quaisquer deficiéncias e irregularidades & Comissdo de Au-
ditoria.

46.

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, reali-
zados pelo auditor externo para a sociedade e/ou para so-
ciedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio,
bem como indica¢do dos procedimentos internos para efei-
tos de aprovagdo da contratacdo de tais servicos e indica-
¢ao das razdes para a sua contratagdo.

A contratacdo dos servigos distintos de auditoria, prestados
ao Grupo em Portugal e no estrangeiro, € objeto de uma
andlise rigorosa de modo a prevenir quaisquer conflitos de
interesses com o Auditor Externo ou um membro da sua
rede. Estes servigos sdo igualmente avaliados quanto co
cumprimento da Lei n.° 140/2015, de 9 de setembro, e do
Regulomento EU n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 16 de abril.

Para além dos trabalhos de auditoria, que compreende os
servigos de revisdo legal das contas, os honordrios do Audi-
tor Externo dizem respeito cos seguintes servicos distintos
de auditoria: (i) prestados no édmbito do RGPD; e (i) asses-
soria fiscal (elaboracdo de declaracdes fiscais de IVA da so-
ciedade Papyrus Deutschland Gmgh & Co KG, com sede na
Alemanha).

Compete & Comissdo de Auditoria apreciar e emitir parecer
prévio sobre a prestacdo pelo Auditor Externo de servigos
adicionais de auditoria a Sociedade ou a sociedades por ela
controladas. A ComissGo aprovou os servigos prestados no
ambito RGPD. No que diz respeito aos servigos de assessoria
fiscal, os mesmos j& eram prestados por sociedades da rede
do Auditor Externo & Papyrus Deutschland Gmgh & Co KG
antes da conclusdo da sua aquisicdo pelo Grupo Inapa em
11 dejulho de 2019. O Auditor Externo comunicou & Comis-
sdo de Auditoria no dia 31 de janeiro de 2020 a auséncia da
solicitagdio prévia de aprovagdo daqueles servigos distintos

de auditoria, o seu enquadramento enquanto servigos per-
mitidos e as agdes propostas para solucionar as suas con-
sequéncias. Consequentemente, e apds andlise cuidada e
interacoes com a Comissdo Executiva e com o Auditor Exter-
no, a Comissdo de Auditoria concluiu que todas as medidas
tomadas e a tomar irdo permitir tratar de modo satisfatdrio
com as consequéncias do incumprimento e dé uma garantia
razodvel de que a independéncia é mantida.

Adicionalmente, foram observadas as seguintes salvaguar-
das: (i) a contratagdo dos servigos distintos dos de auditoria
ndo afetou a independéncia do Auditor Externo; (ii) os ser-
vicos distintos dos de auditorio, devidamente enquadrados,
ndo constituem servicos proibidos de acordo com o n.° 8 do
artigo 77.° da Lei n.° 140/2015, de 9 de setembro e com
as excecdes permitidas e previstas no Regulamento EU n.©
537/2014 do Parlomento Europeu e do Conselho, de 16
de abiril, e outra legislagdo aplicdvel; (iii) os servigos distintos
dos de auditoria representaram uma ponderacdo adequa-
da face ao conjunto dos servicos prestados; (iv) os servicos
de assessoria fiscal, quando permitidos, e os outros servicos
sdo prestados por técnicos diferentes dos que estiveram en-
volvidos no processo de auditorig; (v) o sistema de contro-
lo interno dos auditores, de acordo com a informagdo por
esta prestada, monitoriza os riscos potenciais de perda de
independéncia, ou de eventuais conflitos de interesses com
a Sociedade e assegura a qualidade e as regras de ética e
independéncia.

47.

Indicagdo do montante da remuneracdo anual paga
pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagdo
de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes & mesma rede e
discriminagéo da percentagem respeitante aos seguin-
tes servicos (Para efeitos desta informacdo, o concei-
to de rede é o decorrente da Recomendacdo da Co-
missdo Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de Maio):
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No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019, os valores
suportados com servicos prestados pelos principais audito-
res/revisores foram os seguintes:

Valor dos servigos de revisdo de contas (€)

Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€)

Valor dos servicos de consultoria fiscal (€)

Valor de outros servicos que n&o reviséo de contas (€)

PELA POR ENTIDADES
SOCIEDADE* QUE INTEGREM O GRUPO*
€56 500 (100%) €316 000
— €45602

— €43333

Relativamente aos custos com Servigos de Revisdo Legal de
Contas e de Auditoria, 129 milhares de euros foram presta-
dos pela Mazars Francga.

Os servicos de assessoria fiscal respeitam aos servicos pres-
tados por sociedades da rede do Auditor Externo identifica-
dos no ponto 46.

C. Organizacdo Interna

|. Estatutos

48.

Regras aplicdveis a alteracdo dos estatutos da sociedade
(Art.° 245.°-A, n.° 1, al. h).

Os estatutos da sociedade, com ressalva da deslocag¢do da
sede social dentro do territério nacional, para que o Conse-
Iho de Administracdo também é competente, apenas sdo
suscetiveis de ser alterados por deliberacdo da Assembleia
Geral.

Para que a Assembleia Geral possa deliberar em primeira
convocagdo esta matéria devem estar presentes ou devida-
mente representados acionistas que detenham agdes repre-
sentativas de, pelo menos 1/3 do capital social; em segunda
convocagdo a Assembleia pode deliberar qualquer que seja
o numero de acionistas presentes e o capital por eles repre-
sentado (Art.° 383.°n.°s 2 e 3 CSC).

A deliberacdo deve ser aprovada por 2/3 dos votos emiti-
dos, quer a Assembleia redina em primeira quer em segunda
convocagdo; caso, porém, em segunda convocagdo estive-
rem presentes ou representados acionistas detentores de,
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pelo menos, metade do capital social as deliberagdes sobre
as referidas matérias podem ser tomadas pela maioria dos
votos emitidos.

Por forca do disposto no seu n.° 4, a limitagdo dos direitos de
voto contemplada no n.° 1 do Art.° 13.°-A aplica-se igual-
mente as deliberacdes de alteragdo do contrato de sociedo-
de.

Il. Comunicacgdo de Irregularidades

49,

Meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorri-
das na sociedade.

O Conselho de Administragéo aprovou e divulgou um regu-
lamento interno de comunicag¢do de irregularidades cujas
base essenciais sdo as seguintes:

1. Os colaboradores do Grupo Inapa (quadros e demais
funciondrios da sociedade, administradores, quadros e
demais funciondrios das filiais) deverdo participar pron-
tamente quaisquer irregularidades de que tenham co-
nhecimento no seio de empresas do Grupo aos seguintes
responsdveis:
a) Ao Presidente da Comissdo Executiva do Conse-
lho de Administragdo de Inapa - Investimentos, Par-
ticipacoes e Gestdo, SA sempre que a mesma diga
respeito a quadros ou funciondrios da casa-mde ou
administradores, das filiais;
b) Sem prejuizo do disposto na alinea seguinte, ao
Presidente da Comissdo de Auditoria do Conselho
de Administracdo sempre que a mesma diga respei-
to a administradores de Inapa - Investimentos, Parti-
cipacdes e Gestdo, SA ou do drgdo de fiscalizagdo e/
ou seus colaboradores;



c) Ao Presidente do Conselho de Administragdo
sempre que a mesma diga respeito a qualquer mem-
bro da Comissdo de Auditoria do Conselho de Admi-
nistracdo de Inapa - Investimentos, Participagdes e
Gestdo, SA,
d) Pelo email ethics@inapa.com sempre que a mes-
ma diga respeito a outros colaboradores das filiais.
2. Nas situagdes contempladas na alinea a) don.° 1 an-
terior, o Presidente da Comissdo Executiva comunicard
com a brevidade que as circunsténcias aconselharem a
referida participagdo ao Presidente da Comissdo de Au-
ditoria do Conselho de Administragdo.
3. A participagdo serd feita por escrito, tendo o partici-
pante direito a exigir do respetivo destinatdrio declara-
¢do escrita de que a informagdo serd mantida estrita-
mente confidencial.
4. Ao participante é reconhecido que, salvo denuncia
caluniosa, qualguer comunicagdo no dmbito do presente
regulamento ndo constituird nunca fundamento de pro-
cedimento contra o participante ou causa para qualquer
tratamento de desfavor relativamente ao mesmo.

Para que se possa atuar de uma forma célere, a socieda-
de entendeu que as comunicagdes devem ser dirigidas aos
membros executivos ou ao responsdvel pela drea legal do
Grupo. Ndo obstante essa comunicacdo ser realizada por
norma para o Presidente da Comissdo Executiva ou respon-
savel pela drea legal do Grupo, a Comissdo de Auditoria é in-
formada de todas as comunicagdes que sdo realizadas, ana-
lisando as irregularidades e acompanhando a sua resolugdo.
Todas as situagdes de incumprimento denunciadas sdo tra-
tadas como confidenciais e, se solicitado, de forma andnima.

lll. Controlo interno e gestdo de riscos

S0.

Pessoas, érgdos ou comissdes responsdveis pela auditoria
interna e/ou pela implementacdo de sistemas de controlo
interno.

O Conselho de Administracdo aprovou os sistemas de con-
trolo interno e de gestdo de riscos da sociedade e do grupo,
por iniciativa prépria ou da Comissdo Executiva do Conselho
de Administragdo.

Incumbe co auditor interno do Grupo a implementacdo e
avalia¢do de sistemas de controlo interno.

Os servigos de planeamento e de controlo de gestdo do
grupo sdo responsdveis pela monitorizagdo da atividade de
cada uma das empresas do Grupo.

A avalia¢do do respetivo funcionamento e ajustamento as
necessidades da sociedade e do grupo sdo regularmente
aferidos pela Comissdo de Auditoria e, no dmbito das com-
peténcias que legalmente lhe estdo cometidas, pelo Auditor
Externo.

A revisdo dos procedimentos e reporte de informacdo em
matéria de gestdo de riscos serd oportunamente objeto de
validagdo auténoma por entidade externa independente.

1.

Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das
relagées de dependéncia hierdrquica e/ou funcional face a
outros 6rgdos ou comissoes da sociedade.

O organigrama que mostra as rela¢des de dependéncia hie-
rdrquica e funcional estd descrito no ponto 21.

52.

Existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no
controlo de riscos.

Para além das dreas acima identificadas, devem ainda sa-
lientar-se como dreas com responsabilidade pelo controlo
de riscos, os departamentos centrais de T, sistemas de in-
formagdo e os departamentos de controlo interno e contabi-
lidade existentes em cada uma das empresas e ao nivel dos
servicos partilhados.

53.

Identificago e descricdo dos principais tipos de riscos (eco-
ndémicos, financeiros e juridicos) a que a sociedade se expde
no exercicio da atividade.

A principal atividade do Grupo é a distribuicdo de papel, ser-
vindo, como tal, de elo entre, a montante, os produtores de
papel e, ajusante, os consumidores intermédios (empresas e
industrias transformadoras do papel, tais como grdficas, em-

RELATORIO DO GOVERNO DA SOCIEDADE 241




presas de publicidade, empresas de media, grupos editoriais
e livreiros, entre outras), a distribuicdo moderna (empresas
de grande distribuicdo e cadeias de retalho especializado) e
os consumidores finais (empresas do segmento office e par-
ticulares).

A Inapa estd sujeita aos riscos associados ao sector de ati-
vidade em que opera, designadamente a flutuagdes nos
precos do papel, desequilibrios conjunturais entre a oferta e
a procurag, evolu¢do dos padrdes de consumo e comporta-
mento da economia em geral.

Neste contexto os riscos mais relevantes com que se con-
fronta no exercicio desta atividade estdo associados & capa-
cidade de poder refletir nos precos de venda as flutuacoes
verificadas nos pregos de aquisicdo do papel e dos custos
operacionais, de entre os quais sobressaem os relativos aos
servicos de logistica e de transporte.

Acresce que o negdcio de distribuicdo de papel é sensivel a
alteragdes nos padrdes comportamentais da procura, princi-
palmente em segmentos tais como a publicidade e os media
e é ainda sensivel as alteracdes na estrutura da distribuicdo.

O equilibrio entre a oferta e a procura de papel estd depen-
dente de diversos fatores, de entre os quais importa desta-
car a evolugdo das capacidades produtivas instaladas e o
nivel da atividade econémica.

A capacidade do Grupo em fazer refletir nos pregos de ven-
da dos seus produtos ou Nos precos dos servicos que presta,
o aumento dos pregos do papel e/ou dos combustiveis, ndo é
totalmente eldstica, podendo suceder que as margens dire-
tas dos produtos vendidos e o contributo liquido dos servigos
prestados sejam afetados por uma evolugdo negativa dos
mesmos, que poderdo fazer aumentar os custos de trans-
porte associados a distribuicdo e exercer consequentemen-
te um efeito negativo na atividade, situagdo financeira e re-
sultados do Grupo.

A Inapa tem & sua disposi¢cdo alguns meios de mitigagdo
deste risco, entre os quais se destacam os seus sistemas, que
no processo de venda, introduzem niveis de autoriza¢do de
acordo com a margem gerada pela operacdo.

A evolucdo das capacidades produtivas nas diferentes geo-
grafias, o comportamento da procura de papel em mercados
emergentes como China e india e o seu efeito nos fornecedo-
res destes mercados, os efeitos cambiais na competitividade
dos diversos mercados e algumas questdes regulatdrias que
afetam o comércio internacional de papel, sdo fatores cujo
impacto combinado ou isolado, pode afetar de forma direta
e indireta a atividade da empresa, a sua situagdo financeira
e os resultados.
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Em complemento, a atividade de distribuicdo de papel,
tem sofrido recentemente alteragdes estruturais, com a
ocorréncia de movimentos de concentragdo entre distri-
buidoras, com particular incidéncia na Europa. Este qua-
dro concorrencial pode afetar de forma direta e indireta
as decisbes estratégicas futuras da empresa e, em con-
sequéncia, o seu posicionamento em cada mercado bem
como os correspondentes resultados econdmico financei-
ros e alocagdo de ativos.

O negdcio da Inapa por se desenvolver em 8 paises eu-
ropeus €, desde 2009 e 2013, em Angola e na Turquia,
com a atividade externa a representar cerca de 96% da
totalidade do volume de negdcios, estd naturalmente ex-
posto aos riscos decorrentes do desempenho especifico
de cada uma das economias em que opera, constituindo
tal circunsténcia, em contrapartida, um fator de atenua-
¢do de risco em razdo da pouco provdvel ocorréncia do
mesmo padrdo de comportamento econdmico em todos
os mercados simultaneamente.

A exposi¢cdo ao risco cambial é limitada, ainda que redl,
dado que o valor agregado das vendas em moeda distin-
ta do euro (ddlar americano, kwanza e lira turca) repre-
senta cerca de 3% das vendas totais do Grupo.

Como qualquer empresa ou grupo econdmico o desem-
penho da Inapa depende da sua capacidade de assegu-
rar a sua base de clientes.

Para além de um ndmero muito significativo de clientes -
mais de 80 000, da sua dispersdo geogrdfica, da oferta
de uma vasta gama de produtos, competitivos e de qua-
lidade superior, a par de um adequado nivel de servico
de pré- e pds-venda, a Inapa tem vindo a desenvolver
um programa de fidelizagdo da sua clientela tradicional
através da oferta integrada de servicos e de produtos
complementares ao seu negdcio principal, assumindo-se,
cada vez mais, no mercado do papel como um Prestador
Global de Servicos.

Um agravamento das condi¢gdes econdmicas globais que
afetem as economias a uma escala local pode originar di-
ficuldades aos clientes do Grupo para saldar as suas obri-
gagdes para com esta.

Como fator de atenuagdo do risco de crédito a Inapa tem
mantido desde 2011 um seguro para cobertura de risco
de crédito das suas subsididrias operacionais em empre-
sas de seguros europeias de grande dimensdo. Este se-
guro abrange os principais paises do Grupo (Alemanha,
Franga, Suica, Portugal, Espanha e Turquia), cobrindo
assim a maioria das vendas do Grupo.



Independentemente da cobertura atrds contemplada, a
Inapa também gere o risco de crédito atuando da seguinte
forma: cada empresa do Grupo tem o seu comité de cobran-
cas constituido pelo CEO, Diretor Financeiro e Diretores de
Compras e Vendas; os limites de crédito definidos sdo regis-
tados no sistema informdtico e inibem novas encomendas
cujo limite esteja totalmente utilizado; os limites de conces-
sdo de crédito sdo sujeitos a revisdes anuais e/ou sempre
que haja alguma informagdo relevante decorrente da re-
comendagdo dos sistemas de monitorizagdo internos e ex-
ternos; a aprovacdo de vendas acima dos limites de crédito
definidos apenas é feita pelo Conselho de Administragdo de
cada empresa do Grupo.

Uma quebra dos niveis de atividades das economias ou uma
reducdo dos indices de confianca dos agentes econdmicos,
poderd provocar um abrandamento ou decréscimo da pro-
cura de papel, nomeadamente de papel de impressdo e es-
crita, e por essa via afetar a atividade, as vendas, os resulta-
dos e a situagdo financeira do Grupo.

A capacidade de o Grupo implementar com sucesso a estra-
tégia delineada, depende da sua capacidade em manter e
sempre que necessdrio recrutar os colaboradores mais qua-
lificados e competentes para cada fungdo.

Apesar da politica de recursos humanos do Grupo estar
orientada para atingir estes objetivos, ndo é possivel garantir
que no futuro ndo existam limitagdes nesta drea.

A procura e a atividade operacional da empresa estdo sujei-
tas 0os riscos de surgimento de pandemias. Os riscos opera-
cionais estdo mitigados (i) pela elevada dispersdo geogrd-
fica das suas operagdes, tanto ao nivel do grupo como de
cada uma das operagdes nacionais e dos seus fornecedores,
(i) pelos planos de contingéncia adotados por cada empre-
sa do Grupo que permitem assegurar que, com excegdo das
dreas de armazenagem e transporte, que necessitam da
presenca fisica de trabalhadores, as demais possam ser as-
segurados, no essencial, através de teletrabalho.

A implementacdo de medidas que influenciem a mobilidade
de pessoas ou mercadorias por parte de entidades governa-
mentais poderia ter um impacto significativo em termos de
tesouraria e financiamento geral da atividade.

A Inapa concede aos trabalhadores das suas filiais Inapa
France, SAS, Inapa Packaging SAS, Semaq, SAS, Papyrus
Deutschland GmbH e Papier Union GmbH, planos de com-
plemento de pensdes de reforma e de sobrevivéncia, proce-
dendo & contabiliza¢do dos inerentes custos e dos encargos
associados de acordo com o disposto na Norma Internacio-
nal de Contabilidade n.° 19 (IAS 19).

O montante registado nas contas consolidadas referente as
responsabilidades por pensdes baseia-se em pressupostos
de actuariais pré-definidos, sendo que os beneficidrios dos
planos de pensdes poderdo viver mais anos que os previstos
e, como tal, beneficiar do plano para além do dotado para
o efeito por se tratarem de planos de pensdes de beneficio
definido. Assim, as responsabilidades relativas a pensdes po-
dem exercer uma pressdo adversa sobre os fluxos de caixa.

Relativamente & consolidagdo das contas, a Inapa dispde
de métodos de controlo interno e externo para mitigagdo de
riscos.

Como qualquer outra atividade, a Inapa estd sujeita a ser
parte numa pluralidade de litigios relacionados com a sua
atividade, incluindo aqueles cuja sentenca lhe tenha sido
favordvel, total ou parcialmente e que possam vir a ser ob-
jeto de recurso pelas contrapartes nos termos das normas
processuais aplicdveis e até ao transito em julgado dessas
mesmas sentencas.

A Inapa conta com o apoio de equipas de assessoria juridi-
ca locais que acompanham em cada geografia as empresas
subsididrias nas fases pré-contenciosa e contenciosa dos li-
tigios, sendo acompanhadas/coordenadas pelo polo juridico
da sociedade-mde sempre que a sua relevéncia ou especifi-
cidade o recomendam.

As atividades do Grupo exigem investimentos. A Inapa prevé
financiar parte destes investimentos através da mobilizagdo
dos fluxos de caixa gerados pelas suas atividades operacio-
nais. No entanto, caso as atividades operacionais do Grupo
ndo gerem rendimentos suficientes, a Inapa poderd vir a ter
de financiar uma parte dos investimentos previstos através
do recurso a fontes externas, incluindo empréstimos bancd-
rios e/ou recurso aos mercados de capitais.

O Grupo estd exposto ainda a um conjunto de riscos diver-
sos, nomeadamente riscos de liquidez, riscos de taxa de juro,
risco dos pregos de matérias-primas, riscos operacionais e
outros.

Na medida em que a Inapa ndo cobre a sua exposicdo a va-
riagdes adversas nas taxas de juro, tais variagdes poderdo
exercer um efeito negativo na sua atividade, situagdo finan-
ceira e resultados.

Contudo, e como forma de gerir estas variagdes, a drea
financeira do Grupo segue em permanéncia o desenvol-
vimento do mercado estando em condi¢des de utilizar ins-
trumentos financeiros que permitem minorar os efeitos da
volatilidade das taxas de juro.
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Num contexto de consolidag¢do do sector, a Inapa poderd ser
alvo de uma oferta publica de aquisicdo.

Nd&o obstante terem sido implementadas metodologias cri-
teriosas de gestdo por cada tipo de risco ao qual o Grupo
estd exposto, perante a ocorréncia de cendrios excecional-
mente adversos, as politicas e procedimentos utilizados pela
Inapa na identificacdo, acompanhamento, gestdo e conten-
¢do dos riscos poderdo ndo se revelar totalmente eficazes.

Para operar nas suas atividades de papel, embalagem e
comunicagdo visual, a sociedade necessita de fundo de
maneio. Cendrios econdmicos mais adversos que levem a
alteragdes de politicas comerciais e financeiras dos nossos
parceiros, incluindo fornecedores, clientes ou instituicdes fi-
nanceiras, poderiam criar necessidades de capital circulante
pressionando os niveis de liquidez.

A Inapa gere o risco de liquidez do Grupo atuando da se-
guinte forma: procurando que a divida financeira do Grupo
tenha uma elevada componente de médio e longo prazo,
com maturidades adequadas & capacidade esperada de
geracgdo de fundos; através do recurso a facilidades de crédi-
to disponiveis a todo o momento (linhas em conta corrente).
A gestdo de tesouraria é feita localmente em cada empresa
do Grupo supervisionada pela Holding. A previsdo de cash-
-flow é regularmente atualizada e acompanhada para evi-
tar potenciais desvios.

Na nota 3 as demonstragdes financeiras consolidadas pode
ser consultado um maior detalhe do que diz respeito a ges-
tdo do risco financeiro nas suas vdrias vertentes (risco de
mercado, risco de crédito, concentragdo de risco de crédito
e liquidez).

Na nota 8 e 9 as demonstracdes financeiras consolidadas
pode ser consultada a andlise do goodwill e outros ativos in-
tangiveis com respetivos testes de imparidade e andlise de
sensibilidades.

No decurso normal da atividade da Inapa e em resultado da
sua estrutura organizativa, o Grupo estd sujeito a determi-
nados riscos operacionais, incluindo interrupgdes no servico
prestado ou atrasos na prestacdo de servigos, omissoes, er-
ros.

Estes riscos sGo acompanhados por esta sociedade de uma
forma continua, através dos sistemas administrativos e de
informacdo implementados, estando alguns dos riscos ope-
racionais cobertos por apdlices de seguros.

O normal desenvolvimento do negécio poderd ser afetado
de forma transitdria por riscos decorrentes de fusdo ou res-
truturagdo de subsididrias.

As operagdes desenvolvidas pelo Grupo estdo ainda depen-
dentes do processamento informdtico.

O processamento informdtico envolve a manutengdo e tra-
tamento de registos de reporte financeiro, de monitorizagdo
e controlo das operagdes de logistica, armazenamento e
transporte bem como de contabilidade interna.

Apesar da avaliagdo que é regularmente efetuada aos sis-
temas computacionais e de que as suas capacidades se tém
vindo a comprovar como adequadas, ndo é possivel garantir
em absoluto a total identificagdo e corregdo atempada de
todos os problemas relacionados com os sistemas de tecno-
logias de informagdo, nem o éxito sistemdtico na implanta-
¢do de melhorias tecnoldgicas.

A sociedade poderd também estar exposta a riscos relacio-
nados com processos de migragdo de sistemas base, que
possam ter um efeito transitdrio na atividade.

O risco de fraude informdtica / cyber attack é algo que tem
vindo a ganhar dimensdo internacional, ndo sendo possivel
mitigar totalmente este risco, apesar das medidas e procedi-
mentos implementados.

Nesse cendrio, poderdo ocorrer alteragdes significativas na
atual estratégia da Inapa com repercussdes nos diversos ne-
gécios e mercados onde atua.

O Grupo poderd ser afetado negativamente por alteragdes
na legislacdo e demais regulamentagdo fiscal aplicGvel em
Portugal, na Unido Europeia e nos diversos paises onde de-
senvolve a sua atividade.

As unidades do Grupo estdo sujeitas aos riscos inerentes a
qualguer atividade econdmica, como é o caso de acidentes,
avarias ou catdstrofes naturais que possam originar prejui-
z0s nos ativos do Grupo ou interrupgdes tempordrias na ati-
vidade.

o4,

Descricdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompa-
nhamento, controlo e gestdo de riscos.

A identificagdo e avaliagdo de riscos € um processo constan-



te em que tomam parte o Conselho de Administracdo, Co-
missdo Executiva, Comissdo de Auditoria e auditoriainterna,
sendo estabelecidas prioridades de atuacdo em matéria
de assungdo de riscos através de um plano de trabalhos de
avalia¢do e mitigagdo de riscos. Os riscos e mecanismos exis-
tentes que permitem a sua identificagdo e avaliagdo encon-
tram-se descritos no ponto anterior.

O acompanhamento, controlo e gestdo dos riscos é reali-
zado de forma continua pela Comissdo Executiva. Durante
o ano, a Comissdo de Auditoria e Auditor Externo realizam
também fiscalizagdes & eficdcia do sistema de gestdo de
risco, controlo interno e fiabilidade dos sistemas informati-
cos, contando também com o reporte regular da auditoria
interna.

S5.

Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de
gestdo de risco implementados na sociedade relativamente
ao processo de divulgagdo de informacdo financeira (Art.°
245.°-A,n.° 1, al. m).

O processo de divulgacdo de informacdo financeira € acom-
panhado tanto pelos érgdos sociais de administracdo e fis-
calizagdo como pelas unidades de negdcio e pelos servicos
corporativos. Os documentos de prestagdo de contas e de-
mais informagdo financeira sdo elaborados pelas Diregdes
de Consolidacdo e Planeamento e Controlo, com base na
informacdo disponibilizada pelas unidades de negdcio.

No seu relatdrio e parecer, a Comissdo de Auditoria refere
que, durante o ano, acompanhou e apreciou a implementa-
¢do da formalizagdo sistematizada dos dados e elementos
relevantes que compdem o sistema da gestdo de riscos e
controlo interno da Inapa e acompanhou a implementagdo
de plataformas informdticas comuns de reforco dos meca-
nismos de controlo.

IV. Apoio ao investidor

56.

Servico responsdvel pelo apoio ao investidor, composicdo,
funcdes, informagédo disponibilizada por esses servicos e ele-
mentos para contacto.

A sociedade realiza o apoio co investidor através do repre-
sentante para as Relagdes com o Mercado.

Funcdes do apoio ao investidor:

e Prestar a todos os investidores - institucionais ou parti-
culares - a mais completa e rigorosa informacdo, no es-
trito respeito pela legislagdo aplicdvel, sobre a estrutura
societdria da sociedade e do grupo, sobre os direitos e
deveres dos acionistas tal como decorrem da lei e dos es-
tatutos da sociedade, sobre a sua situacdo econdmico-
-financeira, a luz dos elementos divulgados e a indicagdo
do calenddrio previsional dos eventos mais relevantes da
vida societdria.

» Prestar ocos investidores, no respeito pelo enquadra-
mento legal e regulamentar aplicdvel, quaisquer escla-
recimentos adicionais ou complementares que razoa-
velmente Ihe sejam solicitados e sobre os elementos de
informagdo anteriormente referidos.

Tipo de informagdo disponibilizada pelo Gabinete:
« Informacdo divulgada pela sociedade de cariz socie-
tdrio e econémico-financeiro divulgado pela sociedade,
pelo menos, nos ultimos trés anos, em portugués e inglés.
e Qualquer facto relevante que possa ter influéncia na
atividade da sociedade, em portugués e inglés.

Vias de acesso ao Gabinete e informagdo por si disponibili-
zada:

Por escrito para: Rua Braamcamp, n.° 40 -9° Dto.,
1250-050 Lisboa

Por fax: + 35121382 30 16

Por telefone: + 35121382 3007

Por e-mail: hugo.rua@inapa.com

Por website: www.inapa.com

S/.

Representante para as rela¢des com o mercado.

O representante da sociedade para as relagdes com
o mercado é o Dr. Hugo Duarte de Oliveira Rua.
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58.

Informacdo sobre a propor¢do e o prazo de resposta
aos pedidos de informagdo entrados no ano ou pendentes
de anos anteriores.

Foram dirigidos ao Gabinete 20 pedidos de informacao, por
correio eletrénico ou contato telefénico, tendo sido todos
eles respondidos num prazo até 2 dias Uteis.

V. Sitio de internet

59.

Endereco(s).

O sitio da internet da Sociedade pode ser acedido através
do endereco www.inapa.com.

61.

Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de
funcionamento dos érgdos e/ou comissoes.

O local onde se encontra a informagdo é a sua sede social, na
Rua Braamcamp, n.° 40 -9° Dto., 1250-050 Lisboa - Portu-
gal. A informagdo também se encontra disponivel no websi-
te institucional da sociedade: www.inapa.com.

62.

Local onde se disponibiliza informag&o sobre a identidade
dos titulares dos érgdos sociais, do representante para as
relacdes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investi-
dor ou estrutura equivalente, respetivas fungdes e meios de
acesso.

O local onde se encontra a informagdo é a sua sede social, na
Rua Braamcamp, n.° 40 -9° Dto., 1250-050 Lisboa - Portu-
gal. A informagdo também se encontra disponivel no websi-
te institucional da sociedade: www.inapa.com.

60.

Local onde se encontra informagdo sobre a firma, a quali-
dade de sociedade aberta, a sede e demais elementos men-
cionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comer-
ciais.

O local onde se encontra ainformagdo é a sua sede social, na
Rua Braamcamp, n.° 40 -9° Dto., 1250-050 Lisboa - Portu-
gal. A informagdo também se encontra disponivel no websi-
te institucional da sociedade: www.inapa.com.
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63.

Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo
de contas, que devem estar acessiveis pelo menos durante
cinco anos, bem como o calenddrio semestral de eventos
societdrios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo,
entre outros, reunides da assembleia geral, divulgagcdo de
contas anuais, semestrais e, caso aplicdvel, trimestrais.

O local onde se encontra a informagdo é a sua sede social, na
Rua Braamcamp, n.° 40 -9° Dto., 1250-050 Lisboa - Portu-
gal. A informagdo também se encontra disponivel no websi-
te institucional da sociedade (www.inapa.com) e no website
institucional da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
(www.cmvm.pt).




64.

Local onde sdo divulgados a convocatdria para a reunidio da
assembleia geral e toda a informagdo preparatéria
e subsequente com ela relacionada.

O local onde se encontra ainformagdo é a sua sede social, na
Rua Braamcamp, n.° 40 -9° Dto., 1250-050 Lisboa - Portu-
gal. A informacgdo também se encontra disponivel no websi-
te institucional da sociedade (www.inapa.com) e no website
institucional da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
(www.cmvm.pt).

No entendimento da sociedade, os seus dirigentes, na ace-
¢do do disposto no n.°3 do artigo 248° B do CVM, sdo ex-
clusivamente os seus membros dos érgdos de administracdo
e fiscalizagdo.

Il. Comissdo de remuneracoes

6/.

Composicdo da comissdo de remuneracgodes, incluindo iden-
tificagdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas
para lhe prestar apoio e declaragdo sobre

a independéncia de cada um dos membros e assessores.

65.

Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deli-
beragdes tomadas nas reuni