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RELATORIO DE
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SOCIETARIO

Introducio

O presente Relatério de Governo Sodiefério
foi elaborado em cumprimento do disposto no
Regulamento n.° 1/2007 da Comissdo do
Mercado de Valores Mobiliarios (“CMVM”)
e pelas Recomendacees sobre o Govemo
das Sociedades Cotadas, publicadas pela
CMVM em Sefembro de 2007, estando
ambos os documentos disponiveis no sitio da
CMVM, em www.cmvm.pt.

Neste senfido, sem prejuizo da publicacao
pela CMVM do Regulamento n.° 1/2010, a
Inapa — Investimentos, Participagdes e Gestao,
S.A. ("Inapa” ou a “Sociedade”), ao abrigo
da circular da CMVM de 26 de Janeiro de
2010, opfou por observar o modelo de
relatério de govemno sociefdrio estabelecido
no citado Regulamento n.° 1,/2007, uma
vez que j& se encontrava numa fase muito
avancada da preparacéo deste relatério.




Capitulo 0

DECLARACAO
DE CUMPRIMENTO

Ol.

Indicagéio do local onde se encontram disponiveis ao piblico os textos dos cédigos dos governos das sociedades aos quais o
emitente se encontre sujeito e, se for o caso, aqueles a que tenha voluntariamente escolhido sujeitarse

O texto dos cédigos do govemo das sociedades referente & Sociedade encontra-se disponivel ao publico:
» na sede na sociedade sita na Rua Castilho, n.° 44 — 3.° andar, em Lisboa;

« no sffio insfitucional da sociedade em www.inapa.pt; e

« no sftio insfitucional da Comisséio do Mercado de Valores Mobilidrios em www.cmvm. pt

Este relatério estard também disponfvel em qualquer dos locais indicados, em formato auténomo e como anexo ao Relatério e Contas anual
da Sociedade, sendo deste parte infegrante.

02.

Indicacao discriminada das recomendagdes contidas no Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM adoptadas e ndo adoptadas:

RECOMENDACAO / CAPITULO CUMPRIMENTO REMISSAO / RELATORIO

ASSEMBLEIA GERAL

1.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

1.1.1. Sim
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral deve dispor de recursos

humanos e logisficos de apoio que sejom adequados s suas necessi-

dades, considerada a situacdo econémica da sociedade.

1.1.2. Sim 1.3
A remuneracdo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral deve ser
divulgada no relatério anual sobre o governo das sociedades.

1.2. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

1.2.1. Sim 1.4
A antecedéncia do depésito ou do bloqueio das ac¢des para a

parficipacdo em Assembleia Geral imposta pelos estatutos ndo deve

ser superior a 5 dias Uteis

1.2.2. Sim 1.5
Em caso de suspensdo da reuniio da Assembleia Geral a socie-

dade ndo deve obrigar ao bloqueio durante todo o periodo afé

que a sessdo seja retomada devendo bastarse com a anfecedéncia

ordindria exigida na primeira sessdo
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RECOMENDACAO / CAPITULO

CUMPRIMENTO REMISSAO / RELATORIO

I - ASSEMBLEIA GERAL

1.3. VOTO E EXERCiCIO DO DIREITO DE VOTO

1.3.1.
As sociedades n&o devem prever qualquer restric@io estatutéria do voto

por correspondéncia

Sim

1.8

1.3.2.

O prazo estatudrio de anfecedéncia para a recepcéio da declaragéio
de voto emitida por correspondéncia ndo deve ser superior a trés dias
Uteis

Sim

1.8

1.3.3.
As sociedades devem prever, nos seus estatutos, que corresponde um

voto a cada accdo

Sim

1.6

1.4. QUORUM E DELIBERACOES

1.4.1.
As sociedades ndo devem fixar um quérum constitutivo ou deliberativo

superior ao previsto por lei

Néo
(pelo confrato de sociedade ¢é exigido, que
em primeira convocagdo esfejam presen-fes ou
represenfados accionistas que detenham pelo
menos 1/3 do capital social, ndo apenas para
as deliberagdes contempladas no n.° 2 do art.®
383.° CSC, mas para todas as deliberacses da
assembleia geral. Tal derrogagéo ao principio
assenfa no enfendimento, & anfigo nesfa
sociedade, de que as deliberacdes devem fer
um minimo de base accionista representativa,
sobrefudo para defesa da posicdo dos pequenos

accionistas individuais)

1.7

1.5. ACTAS E INFORMACAO SOBRE DELIBERACOES ADOPTADAS

1.5.1. Sim
As actas das reunides da Assembleia Geral devem ser disponibilizadas

aos accionisfas no site infemet da sociedade no prazo de 5 dias, ainda

que ndo constituam informagao privilegiada, nos termos legais e deve

ser manfido neste site um acervo histérico das listos de presenca, das

ordens de trabalhos e das deliberacdes tomadas relativas &s reunides

realizadas, pelo menos, nos frés anos anfecedentes

1.6. MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO DAS SOCIEDADES

1.6.1. Sim

As medidas que sejam adoptadas com vista a impedir o éxito de ofer-
tos publicas de aquisicéio devem respeitar os interesses da sociedade
e dos seus accionistas

(os estatutos da sociedade n&o confemplam
quaisquer medidas com vista a impedir o éxito de

oferfas publicas de aquisic&o)
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CUMPRIMENTO REMISSAO / RELATORIO

I - ASSEMBLEIA GERAL

1.6. MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO DAS SOCIEDADES

1.6.2.

Os esfatutos das sociedades que, respeitfando o principio da alinea
anterior, prevejam a limifacdo do nimero de vofos que podem ser
detidos ou exercidos por um Unico accionista, de forma individual
ou em concerfag@o com oufros accionisfas, devem prever igualmente
que seja consignado que, pelo menos de cinco em cinco anos, serd
sujeita a deliberacdo da Assembleia Geral a manufencéo ou n&o
dessa disposicaio estatutdria — sem requisitos de quérum agravado
relafivamente ao legal e que nessa deliberac@o se contam os votos
emifidos sem que aquela limitacao funcione

Sim
(os estatutos da sociedade ndo confemplam
quaisquer medidas com vista a impedir o éxito
de ofertas publicas de aquisicao)

1.6.3.

Nao devem ser adoptadas medidas defensivas que tenham por
efeito provocar automaticamente uma eros@io grave no patriménio
da sociedade em caso de transicéo de controlo ou de mudanca de
composicdo do érgdo de administragéo, prejudicando dessa forma a
livre transmissibilidade das accées e a livie apreciacéo pelos accionistas
do desempenho dos fitulares do ¢rgao de administracao

Sim 113
1.14
1.15

Il - ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

11.1. TEMAS GERAIS

11.1.1. Estrutura e Competéncia

I.1.1.1.

O ¢rgdo de administragdo deve avaliar no seu relatério de governo
o modelo adoptado, identificando eventuais constrangimentos ao seu
funcionamento e propondo medidas de actuagdo que, no seu juizo,

sejam idéneas para os superar

Sim

1.1.1.2.

As sociedades devem criar sisfemas infernos de controlo para a
deteccdo eficaz de riscos ligados & acfividade da empresa em
salvaguarda do seu pafriménio e em beneficio da transparéncia do seu

governo sociefario

Sim 2.4

11.1.1.3.

Os ¢rgaos de administragdo e fiscalizagdo devem fer regulamentos de
funcionamento, os quais devem ser divulgados no site da infernet da
sociedade

Sim 2.6
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Il - ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

11.1. TEMAS GERAIS

11.1.2. Incompatibilidades e independéncia

1.1.2.1. Sim 2.9

O Conselho de Administracéo deve incluir um nimero de membros n&o
executivos que garanta efectiva capacidade de supervisao, fiscalizacao
e avaliacdo da actividade dos membros executivos

1.1.2.2. Sim 2.9

De enfre os administradores ndo execufivos deve confarse um nimero
adequado de administradores independentes, fendo em confa a
dimensdo da sociedade e a sua estrutura accionista, que n&o podem
em caso algum ser inferior a 4 do ndmero fotal de administradores

11.1.3. Elegibilidade e nomeacéio

1.1.3.1. Sim 2.9

Consoante o modelo aplicavel o Presidente do Conselho Fiscal, da 2.10
Comiss@io de Auditoria ou da Comisséio para Matérias Financeiras,
deve ser independente e possuir as competéncias adequadas ao

exercicio das respectivas funcdes

11.1.4. Politica de comunicacéio de irregularidades

1.1.4.1. Sim 2.22

A sociedade deve adoptar uma politica de comunicacso de
iregularidades alegadamente ocorridas no seu seio com os seguintes

elementos.

1.

Indicac@io dos meios através dos quais as comunicacdes de
prdficas irregulares podem ser feitas infernamente, incluindo as
pessoas com legitimidade para receber comunicagaes;

2.

Indicac@io do tratamento a ser dado &s comunicacdes, incluindo
tratamento  confidencial, caso assim seja pretendido pelo
declarante

1.1.4.2. Sim
As linhas gerais desta politica devem ser divulgadas no relatério sobre

o govemo das sociedades



e,

RECOMENDACAO / CAPITULO CUMPRIMENTO REMISSAO / RELATORIO <
Il - ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

? .
II.1. TEMAS GERAIS p .,

11.1.5. Remuneracdo

1.1.5.1.
A remuneracio dos membros do érg@io de administracdo deve

~ Sim n1s

estruturada de forma a permitic o alinhamento dos interesses daqueles
com os interesses da sof' ade. Neste contexto:

~ =

(i ;

A remuneraca@o dos administradores q am fungdes executivas

deve integrar uma componente baseada no desempenho, devendo

tomar por isso em consideracdo a avaliagdo do desempenho

realizado periocﬂ‘elo 4rgéo ou comissdo competentes;

(ii)

A componente varidvel deve ser consistente com a moximizoc;}b\'
do desempenho de longo prazo da empresa e dependente da v
sustenfabilidade das varidveis de desempenho adoptadas;

(iif)

Quando tal nd@o resulle direclamente de imposicdo legal,
a remuneracio dos membros ndo executivos do érgdo de
adminisiraco deve ser exclusivamente consfituida por uma
quanfia fixa.

11.1.5.2. Sim
A Comisséo de Remuneracdes e o érgaio de administracgio devem
submeter & apreciacdo pela Assembleia Geral anual de accionistas
uma declaragdo sobre a politica de remuneragdes, respectivamente,
dos érgaios de administracdo e fiscalizacao e dos demais dirigentes
na acepgdo do n.° 3 do art.’ 248B CVM. Neste contexio, devem,
nomeadamente, ser explicitados aos accionistas os critérios e os
principais parémetros proposfos para a avaliagéio do desempenho
para deferminag&o da componente varidvel, quer se frafe de prémios
em acgdes, opcdes de aquisicdio de acgdes, bénus anuais ou de outras
componentes.

11.1.5.3. Sim
Pelo menos um representante da comisséo de remuneragdes deve esfar
presente nas Assembleias Gerais anuais de accionistas
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Il - ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

11.1. TEMAS GERAIS

I1.1.5. Remuneragéio

1.1.5.4.

Deve ser submetida & Assembleia Geral a proposta relafiva & aprovacdo
de planos de atribuictio de acgdes e/ou de opcdes de aquisicaio de
acgdes ou com base nas variagdes do preco das acgdes, a mem-
bros dos ¢rgaos de administragao, fiscalizacdo e demais dirigentes,
na acepgdo do n.° 3 do art.® 248.>B CVYM. A proposta deve confer
todos os elementos necessarios para uma avaliagdo correcta do plano.
A proposta deve ser acompanhada do regulamento do plano ou, caso este
ainda ndo fenha sido elaborado, das condicées a que o mesmo devera
obedecer. Da mesma forma devem ser aprovadas em Assembleia Geral as
principais caracteristicas do sistema de beneficios de reforma de que ben-

eficiem os membros dos érgaios de administragao, fiscalizagao e demais
dirigentes, na acepgdo do n.° 3 do art.” 248.>B CVM.

Sim 3.10
(a sociedade néo fem em vigor planos de
afribuico de accdes e/ou de opgdes de
aquisicdo de accoes ou com base nas variacoes
do preco das acgdes. Nao tem igualmente em
vigor qualquer sistema de beneficios de reforma
de que beneficiem os membros dos érgaos de
administragéo, fiscalizacdo e demais dirigentes.)

1.1.5.5.

A remuneracdo dos membros dos érgaios de administraggo e fiscali- Sim 2.20
zagdo deve ser objecfo de divulgagdo anual em termos individuais,

distinguindo-se, sempre que for caso disso, as diferentes componentes

recebidas em termos de remuneracdo fixa e de remuneracdo variavel,

bem como a remuneracdo recebida em outras empresas do Grupo

ou em empresas controladas por accionistas fitulares de participacses

qualificadas.

11.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1.2.1. Sim 2.3
Dentro dos limites estabelecidos por lei para cada esfrutura de

administracao e fiscalizacao, e salvo por forca da reduzida dimensao

da sociedade, o Conselho de Administracdo deve delegar a

administracdo quotidiana da sociedade, devendo as competféncias

delegadas ser identificadas no relatério anual sobre o governo da

sociedade.

1.2.2. Sim 2.3

O Conselho de Administragdo deve assegurar que a sociedade aciua
de forma consenténea com os seus objectivos, ndo devendo delegar a
sua competéncia, designadamente, no que respeita (i) definir a esfratégia
e as polificas gerais da sociedade, (i) definir a estrutura empresarial do
grupo, (iii) decisdes que devam ser consideradas esfratégicas devido ao
seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.
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Il - ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

11.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

11.2.3.

Caso o Presidente do Conselho de Administracdo exerca funcées
executivas, o Conselho de Administracéio deve encontrar mecanismos
eficientes de coordenacao dos trabalhos dos membros ndo executivos,
que designadamente assegurem que estes possam decidir de forma
independente e informada, e deve procederse & devida explicitacao
desses mecanismos aos accionistas no ambito do relatério sobre o
governo da sociedade.

Sim 2.1
(O Presidente do Conselho de Administracéio n&o
exerce funcoes executivas )

1.2.4.

O relatério anual de gestéo deve incluir uma descriciio sobre a
actividade desenvolvida pelos administradores  ndo  executivos,
referindo, nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados.

Sim 2.1

11.2.5.
O ¢rgao de administragdo deve promover uma rofagéo do membro
com o pelouro financeiro, pelo menos no fim de cada dois mandatos.

Sim
(© membro do ¢rgdo de adminisiragdo com o
pelouro financeiro estd a cumprir o seu primeiro
mandato como administrador)

11.3. ADMINISTRADOR-DELEGADO, COMISSAO EXECUTIVA E CON-
SELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO

1.3.1. Sim
Os administradores que exercam fungdes executivas, quando

solicitados por outros membros dos érgéos sociais, devem prestar,

em tempo 0fil e de forma adequada ao pedido, as informacdes por

aqueles requeridas.

11.3.2. Sim

O Presidente da Comiss@o Executiva deve remeter, respectivamente,
ao presidente do Conselho de Administragéo e, conforme aplicavel,
ao Presidente do Conselho Fiscal ou da Comiss@o de Auditoria, as
convocatérias e as actas das respectivas reunides.

11.3.3.

O Presidente do Conselho de Administracdo Executivo deve remeter
ao Presidente do Conselho Geral e de Superviséo e ao Presidente da
comiss@o para as matérias financeiras as convocatérias e as actas das

respectivas reunioes.

Néo Aplicavel
(a estrutura de administracéo é a de Conselho de
Administracaio com Comisséo de Auditoria )
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Il - ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

11.4.CONSELHO GERALEDESUPERVISAO, COMISSAOPARAASMATERIAS
FINANCEIRAS, COMISSAO DE AUDITORIA E CONSELHO FISCAL

1.4.1.

O Conselho Geral e de Supervisdo, além do cumprimenfo das
competéncias de fiscalizacdo que lhe esi@io cometidas, deve
desempenhar um papel de aconselhamento, acompanhamento e
avaliagdo continua da gesfao da sociedade por parte do Conselho de
Adminisfrac@io execufivo. Enfre as matérias sobre as quais o Conselho
Geral e de Supervisdo deve pronunciarse incluemse (i) definir a
esfratégia e as polificas gerais da sociedade, (i) a esfrutura empresarial
do Grupo e (iii) decisdes que devam ser consideradas estratégicas
devido co seu monfante, risco ou &s suas caracteristicas especiais.

Nao Aplicavel
(a estrutura de administracéio é a de Conselho de
Administracéio com Comisséo de Auditoria )

11.4.2.

Os relatoérios anuais sobre a acfividade desenvolvida pelo Conselho
Geral e de Supervisdo, a Comisséio para as Matérias Financeiras,
a Comissdo de Auditoria e o Conselho Fiscal devem ser objecto de
divulgagéo no site da infemet da sociedade, em conjunto com os

documentos de prestacéio de contas.

Sim

11.4.3.

Os relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho
Geral e de Supenvisdo, a Comisséio para as Matérias Financeiras,
a Comissdo de Auditoria e o Conselho Fiscal devem incluir a
descric@io sobre a actividade de fiscalizacéo desenvolvida, referindo,

nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados.

Sim

1.4.4.

A Comisstio para as Matérias Financeiras, a Comisséo de Auditoria e
o Conselho Fiscal, consoante o modelo aplicavel, devem representar a
sociedade, para fodos os efeitos, junto do auditor externo, competindo-
lhe designadamente, propor o prestador desfes servicos, a respectiva
remuneracao, zelar para que sejam asseguradas, denfro da empresa, as
condicdes adequadas & presfacéio dos servicos, bem assim como ser o
inferlocutor da empresa e o primeiro destinatario dos respectivos relatérios.

Sim
(Com o esclarecimento de que a Comissdo de
Auditoria apenas foi constituida em 31 de Maio
de 2007, em reunido da assembleia geral que
igualmente procedeu & eleicao do auditor externo,
pelo que, por esse facto, ndo lhe foi dado props-
lo nem estabelecer a respectiva remunerac&o)

11.4.5.

A Comiss&o para as Matérias Financeiras, a Comissdo de Auditoria e
o Conselho Fiscal, consoante o modelo aplicavel, devem anualmente
avaliar o auditor externo e propor & Assembleia Geral a sua destituicao
sempre que se verifique jusfa causa para o efeito.

Sim
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Néo Aplicavel
Jo sociedade, do
icdo e as funcdes
ssdo de Auditoria,
10 de qualquer das

Sim 2.19
Néo Aplicavel
sializadas no ambito
o)
Sim 3.12
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RECOMENDACAO / CAPITULO CUMPRIMENTO REMISSAO / RELATORIO
11l. INFORMACAO E AUDITORIA

II.1. DEVERES GERAIS DE INFORMACAO

1.1.2. Sim 3.12

A seguinte informac&o disponivel no site da infernet deve ser divulgada
em inglés:

a) A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os
demais elementos mencionados no art.® 171.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais;

b) Estatutos;

¢) |dentidade dos fitulares dos érgdos sociais e do representante
para as relagdes com o mercado;

d) Gabinefe de Apoio ao Investidor, respectivas fungdes e meios
de acesso;

e) Documentos de prestacao de contas;
f) Calenddrio semestral de eventos societdrios;

g) Propostas apresentadas para discusséo e votagao em
Assembleia Geral;

h) Convocatérias para a realizacdo da Assembleia Geral.

0.3

Quando a estrutura ou as préticas de governo da sociedade diviriam das recomendacdes da CMVM ou de outros cédigos a que a
sociedade se sujeite ou tenha voluntariamente aderido, devem ser explicitadas as partes de cada cédigo que néo s&o cumpridas e
as raz&es dessa divergéncia.

A Sociedade procedeu a uma andlise pormenorizada sobre o cumprimento das recomendagdes da CMVM em matéria de governo da
sociedade e concluiu que a estrutura e as praticas de governo da sociedade adoptadas néo divergem das recomendadas pela CMVM (com
excepgao da referida em 1.4.1. supra, encontrando-se devidamente explicitadas no quadro incluido em 0.2 as razées de fal divergéncia).

0.4

O érgé&o social ou a comissdo em causa deve ajuizar em cada momento da independéncia de cada um dos seus membros e
fundamentar aos accionistas, através de declaracéo incluida no relatério sobre o governo da sociedade, a sua apreciagéao, seja no
momento da designacdo, seja quando se verifique circunsténcia superveniente que determine a perda da independéncia.

Declaracdo de cumprimento dos critérios de independéncia



Os seguintes  administradores  observom
os critérios de independéncia previstos
no arfigo 414.°, n° 5 do Cédigo das
Sociedades Comerciais (“CSC"):

e José Manuel Félix Morgado

* Jorge Armindo Carvalho Teixeira
Arndt Jost Michael Klippgen

Emidio de Jesus Maria

o Pedro Maria Cabral Norton de Matos

e, caso os mesmos se enfendessem
aplicaveis, ndo estariam abrangidos pelas
incompatibilidades  definidas no artigo

414.°- A do mesmo diploma:

o José Manuel Félix Morgado
o Amdt Jost Michael Klippgen
o Emidio de Jesus Maria

Capitulo 1

ASSEMBLEIA
GERAL

1.1

Membros da Mesa da Assembleia
Geral

A composicao da actual Mesa da Assembleia
Geral é a seguinte:

Presidente
Dr. Jodo Vieira de Almeida

Secretario
Dr.® Sofia Barata

1.2

Data de inicio e termo dos res-
pectivos mandatos

Os membros da Mesa da Assembleia Geral
para o frignio 2007,/2009 foram eleitos
por deliberac@o dos accionistas adoptada
em reunido realizada no dia 31 de Maio

de 2007.

1.3

Remunera¢io do Presidente da Mesa

da Assembleia Geral

Por deliberacéo da Comisséio de Remune-
Maio de 2008 a
remuneracdo do Presidente da Mesa da
Assembleia Geral foi fixada em € 5.000,00
(cinco mil euros) por cada assembleia a que
presida.

racdes de 21 de

1.4

Antecedéncia exigida para o depé-
sito ou bloqueio das ac¢des para a
participagao na Assembleia Geral

O n°® 1 do arligo décimo terceiro dos
esfafutos da Sociedade estabelece que
"podem exercer o direilo de vofo os
accionistas que, pelo menos desde o
quinfo dia dfil anterior ao da dota da
Assembleia Geral sejom fitulares de accoes
da sociedade, devendo, para o efeito, com
a mesma antecedéncia de cinco dias fer
as acgdes averbadas em seu nome no livio
de registo de accées, quando nominativas
ou, quando ao portador, tédas ¢ guarda
nos cofres da sociedade ou depositadas
em institvicoes de crédlito ou entidade por
lei equiparada para o efeito devendo dar
conhecimenio ao Fresidente da Mesa da
Assembleia Geral desse depdsito e do
nimero de accdes em tal sitvacdo até trés
dias Uteis antes da reunido mencionada e
ainda manter essa fitularidade até a data

da Assembleia Geral.”

1.5

Regras aplicdveis ao bloqueio das
accoes em caso de suspensio da
reunido da Assembleia Geral

O contrato de sociedade da Inapa preve,
no n.° 1 do arfigo décimo ferceiro, que
‘as acgdes manterse-do em regime de
blogueio apenas até ao encerramento dos
trabalhos da sessdéo da Assembleia Geral
a que respeifar; em caso de suspensdo dos
frabalhos da Assembleia Geral, por periodo
superior a 5 dias ufeis, o accionista que
prefenda participar e exercer o seu direito de

volo na sessdo em que os trabalhos devam
ser refomados, deverd dar conhecimento
ao Presidente da Mesa da Assembleia
Ceral, com pelo menos trés dias Uteis de
anfecedéncia, do numero de accées que
mantém em depdsito junto a institvicdo de
crédito ou entidade por lei equiparada para
o efeifo, desde pelo menos o quinto dia dtil
anferior ao da refoma dos frabalhos.”

1.6

Numero de ac¢oes a que corresponde
um voto

O n.° 5 do arligo décimo terceiro do con-
trato de sociedade da Inapa esfipula que
“por cada accdo averbada ou depositada
nos fermos do n°1. do presente artigo contar-
se-d4 um voto”, encontrando-se desta forma
assegurada a proporcionalidade entre os
direitos de vofo e a parficipagdo accionista.

O confrato de sociedade ndo estabelece
quaisquer limites & confagem de direitos
de vofo acima de cerfo nimero, quando
emitidos por um sé accionista ou por
accionistas com ele relacionados.

Os esfatutos da Sociedade prevejom, no
n.° 2 do arfigo décimo, que a Sociedade
pode emitir accdes preferenciais sem voto,
até & presente data, a Sociedade nao fez
uso desta faculdade esfatutéria.

1.7

Regras estatutdrias sobre o exercicio
do direito de voto, incluindo sobre
quéruns constitutivos e delibe-
rativos ou sistemas de destaque de
direitos de contetido patrimonial

As disposicdes estatutérias nesta matéria
consfam dos n.* 2 e 3 do arfigo décimo
séfimo do contrato de sociedade, as quais
prevéem, respectivamente, que:

o ‘A Assembleia Geral poderd funcionar
em primeira convocacdo quando estejam
presentes ou representados  accionistas
cujas acgoes, correspondam pelo menos,
a um ferco do capital social.

13.
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o Em segunda convocacdo poderd a
Assembleia Geral funcionar validamente,
seja qual for o nimero de accionistas
presentes ou representados e o quantitativo
do capital a que as respectivas accoes
correspondem.”

Os estatutos da sociedade ndo contemplom
regras
de destaque de direifos de contetdo

quaisquer relativas @ sisfemas

patrimonial.

1.8

Regras  estatutdrias sobre o
exercicio do direito de voto por
correspondéncia

As regras esfafutérios sobre o exercicio
do direito de vofo por correspondéncia
infegram os n.* 2, 3 e 4 do arfigo décimo
terceiro do contrato de sociedade as quais
prevéem, respectivamente, que:

e “Os accionistas podem exercer os seus
direitos de voto por correspondéncia,
devendo, para o efeio, dirigir ao

Presidente da Mesa da

Geral uma carfa registada com aviso de

Assembleia

recepgdo com pelo menos frés dias Uteis
de antecedéncia relativamente ¢ data
da sessdo da Assembleia Geral a que
respeifar.”

o “Os volos por cormespondéncia contam
para a formagdo do qudrum constitutivo
da Assembleia Geral cabendo ao
Presidente da Mesa verificar a sua
autenticidade e regularidade, bem como
assequrar a sua confidencialidade afé
ao momento da votacdo. Considera-se
revogado o vofo por correspondéncia
emifido no caso de presenca do
accionista ou do seu representanfe na
Assembleia Geral.”

“Os voltos exercidos por correspondéncia

valem como voros negativos
relativamente a proposfas de deliberacdo
apresentadas posferiormente ¢ data em

que esses mesmos volos fenham sido

emitidos.”

1.9

Disponibilizagio de um modelo
para o exercicio do direito de voto
por correspondéncia

A Inapa disponibiliza aos seus accionistas

um modelo especialmente  elaborado
para o exercicio do direifo de volo por
correspondéncia, seu sitio, em http://
www.inapa.pt/, na drea de investidores,
capitulo “Ass. Geral de Accionisfas”, o qual,
de todo o modo, serlhes-¢ remetido sempre

que solicitado.

1.10

Prazo que deve mediar entre a
recepgao da declaragio de voto
por correspondéncia e a data da
realizagao da Assembleia Geral

De acordo com o previsfo no n.° 2 do artigo
décimo terceiro do contrato de sociedade:

e “Os accionistas podem exercer os seus
direitos de voto por  correspondéncia,
devendo, para o efeito, diirigir ao Presidente
da Mesa da Assembleia Geral uma carta
regisiada com aviso de recepcdo com
pelo menos rés dlias vteis de anfecedéncia
relativamente & dofa  da  sessdo  do
assembleia-geral a que respeitar.”

1.11

Exercicio do direito de voto por
meios electrénicos

At¢ ao presente n&o foi possivel conciliar
as exigéncias fécnicas do exercicio do
volo por meios elecirénicos com  as
preocupagdes da Inapa de que as reunides
da Assembleia Geral se realizem num local
com as condictes de espago adequadas
e safisfatérias para os seus accionisfas,
sendo, de resfo, importante referir que a
Sociedade ndo recebeu, até ao momento,
por parte dos seus accionistas, qualquer
manifestacdo de interesse pela utilizacao
desta modalidade de exercicio do direito

de voto.

1.12

Informacao sobre a intervencio
da Assembleia Geral no que res-
peita a politica de remuneracio da
sociedade e a avaliagio do desem-
penho dos membros do 6rgao de
administracio

A atibuiciio e fixacdo das remuneracses e
refribuicdes dos membros do Conselho de
Administaciio  compefe @ uma  comissdo
consfitvida por frés  membros  eleitos  pela
Assembleia Geral para mandatos de frés anos,
sendo admitida a sua reeleicio por uma ou
mais vezes, a Comissdo de Remuneracdes. Esta
comissdo fem eslado sempre presente, através
de, pelo menos, um dos membros, em todas as
reunides da Assembleia Ceral da Sociedade.

A Assembleia Geral procede & avaliacsio
do desempenho dos membros do érgdo de
administracdo da sociedade anualmente,
aquando da apreciacdo das contas anuais.
A avaliagéio do desempenho dos membros
do érgdio de administragéio em assembleia
geral é concluida com a aprovagéo de um
vofo de confianca em todos ou alguns dos
6rgdos de adminisfracdo e fiscalizacdo e
respectivos membros ou com a destituicao
de algum ou alguns destes membros.

Na sequéncia da enfrada em vigor da
lei n.° 28/2009, de 19 de Julho, e da
subsequente adopcdo de regulamentacdo
(Regulamento n.° 1/2010) e
recomendacdes pela CMVM no dominio
do Governo das Sociedades Cotadas, a
Inapa iré apresentar na préxima assembleia
geral aos seus accionistas uma declaracéo
sobre poliica de remuneracdes dos
membros dos seus érg&os sociais contendo

informacao especifica sobre:

« mecanismos que permifam o alinhamento
de inferesses do érgao de administragdo
com os inferesses da sociedade;

o critérios de definicdo da componente
varidvel da remuneracéio;

o existéncia de planos de afribuicdo de
accdes ou de opcao de aquisicao de
acgdes por parte de membros dos érgaos
de administracdo e fiscalizacao;



« possibilidade de o eventual pagamento
da componente variavel da remuneracdo
ocorrer, no todo ou em parte, apds o
apuramento das resultados referentes a
todos os exercicios compreendidos no
mandato do érgdo social em causa;

o mecanismos de limitacdo da remu-

neracdo varidvel no caso de os resultados

apurados  no
evidenciarem uma deteriorac@o relevante
do desempenho da empresa ou que
facam esperar que esta deterioracéo se

exercicio  anfecedente

venha a verificar no exercicio em curso.

A Sociedade nao dispde de planos de
atribuicdo de accdes e/ou de opgdes de
aquisico de accées ou planos de reforma
de que beneficiem os membros dos érgaos
de administracéo, fiscalizacdo e demais
dirigentes, na acepgdo do n.° 3 do artigo

248.°B do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

1.13

Medidas defensivas que tenham por
efeito provocar automaticamente
uma erosiao grave no patriménio
da sociedade em caso de transi¢ao
de controlo ou de mudanca de com-
posi¢ao do 6rgiao de administragao

A Sociedade

medida desta natureza.

ndo adoptou qualquer

1.14

Acordos  significativos de que a
sociedade seja parte e que entrem
em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanca de
controlo da sociedade, bem como
os efeitos respectivos, salvo se pela
sua natureza, a divulgagio dos
mesmos for seriamente prejudicial
para a sociedade, excepto se
a sociedade for especificamente
obrigada a divulgar essas infor-
magdes por forca de outros
imperativos legais

A Inopa ndo ¢ parte em acordos que enfrem
em vigor, sejom allerodos ou cessem por efeito
da mera mudanca de contolo da sociedade

confanfo que esla mudanca ndo inferfira na
capacidade da Ihapa de honrar os seus
COMPIOMISsCs € que a nova estrufura accionista
estejo em condicoes de oferecer equivalentes
garantios de solabilidade, sem prejuizo da
existéncia de ddusulos confratuais de  change
of confrol standlrd, preserfes em confratos de
financiamento bancario de médio longo prazo
celebrados pela Sociedade.

1.15

Acordos entre a sociedade e os titu-
lares do 6rgao de administragao
e dirigentes, na acep¢io do n.c
3 do artigo 248.>-B do Cddigo
dos Valores Mobilidrios, que

prevejam indemnizagoes em caso
de demissao, despedimento sem
justa causa ou cessagdo da relacao
de trabalho na sequéncia de uma
mudanca de controlo da sociedade.

N&o se enconfram em vigor quaisquer
acordos celebrados entre a Sociedade e
membros do seu érgdo de adminisfracéo
e/ou dirigenfes, na acepcéo do n.° 3
do artigo 248.°B do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, que prevejom a atribuicdo
de indemnizacdes em caso de demisséo,
despedimento sem justa causa ou cessacdo
da relacao de frabalho na sequéncia de
uma mudanca de controlo da Sociedade.
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Capitulo 2

ORGAOS DE _
ADMINISTRACAO
E FISCALIZACAO

TEMAS GERAIS

2.1.

Composicio dos érgaos da sociedade.

Por deliberacdio da Assembleia Geral
de 31 de Maio de 2007, a sociedade
adoptou como estrutura de administracaio
e fiscalizacido o modelo contemplado
na alinea b) do n° 1 do artigo 278.°
do Cédigo das Sociedades Comerciais,
o qual é composto por um Conselho de
Administracéio, compreendendo uma Comi-
sséo de Auditoria, e um Revisor Oficial de
Confas.

Tém os referidos érgdos a seguinte
composi¢do:

Conselho de Administragao

Presidente
Vasco Luis Schulthess de Quevedo
Pessanha

Vice-Presidente

Jorge Armindo Carvalho Teixeira

Administrador

José Manuel Félix Morgado

Amndt Jost Michael Klippgen

Emidio de Jesus Maria

Pedro Maria Cabral Norton de Matos
Abilio Ramos Marques

Comissao Executiva

Presidente
José Manuel Félix Morgado

Administrador
Arndt Jost Michael Klippgen

Comissao de Auditoria

Presidente
Emidio de Jesus Maria

Administrador
Pedro Maria Cabral Norton de Matos
Abilio Ramos Marques

Revisor Oficial de Contas e

auditor externo

ROC efectivo

PricewaterhouseCoopers & Associados,
SROC, lda., representada por Ricardo
Filipe de Frias Pinheiro

ROC suplente

José Manuel Henriques Bemardo

Decorridos 1rés exercicios sujeifos o esfe
modelo de governacéio, ¢ enfendimento
desfe org@io que o mesmo tem corres-
pondido cabalmente as necessidades da
Sociedade, tanto em fermos de gestdo
como de acompanhamento e confrolo da
sua actividade por parte dos oérgdos de
fiscalizacao.

Nao foram detectados até & presente data
quaisquer consfrangimentos decorrentes da
sua aplicacdo que aconselhem a adopcao
de medidas correctivas do modelo adoptado.

2.2

Identificagio e composicio das comi-
ssoes especializadas constituidas
com competéncias em matéria de
administragio ou fiscalizagio da
sociedade.

Afendendo & reduzida dimens@o do
Conselho de Administracéo e as funcdes
desempenhadas  pela  Comissdo  de
Auditorio, a Sociedade enfende que ndo
se justifica a consfitiicéio de qualquer das

comiss®es enunciadas.




2.3

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias entre os virios Orgios sociais,
comissoes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informagio sobre o mbito das delegacoes de competéncias,
ou distribuicao de pelouros entre os titulares dos 6rgaos de administragio ou de fiscalizagio e a lista de

matérias indelegdveis.

A estrutura funcional dos érgdos sociais e respecivas comissdes ¢ a seguinte:

Comissdo de Auditoria

Conselho de
Administracéo

Revisor Oficial de Contas

Emidio de Jesus Maria | Pedro Norfon de

Pricewaterhouse Cooper&Associados,

17.

Matos | Abilio Ramos Marques SROC, lda
Comissao Executiva
José Félix Morgado
Amndt Klippgen
Chief Accounting Relacaes Investidores Chief Information
Controller Officer Financeira Comunicacdo Institu- Juridico Officer
Afonso Chaby Ana Callet Sofia Picoto Anténio Domingues Anténio Alvim Carlos Jorge

Nos termos do disposio no artigo vigésimo do
contrato de sociedade, compete ao conselho
de administracdio exercer, em geral, os mais
amplos poderes de gesido, represeniando
a sociedade em juizo e fora dele, acliva e
passivamente, assim como praficar todos os
actos fendentes & realizacdio do seu objecto
social e, em especial:

e Instolar,  manter, fransferir  ou  encerar
esfabelecimentos, fdbricas, laboratérios ou
oficinas;

o Estabelecer, manter, transferir ou encerar
escriférios, sucursais, agéncias ou quaisquer
outras formas de representacéo social;

o Adquirir, dlienar e obrigar por qualquer
forma accdes e obrigacees proprias ou
outros fitulos préprios de natureza igual ou
semelhante;

e Adquirir, dlienar e obrigar por qualquer
forma accoes, partes sociais, obrigogées ou

outros fitulos de natureza igual ou semelhante
de outras sociedades, bem como fitulos da
divida publica;

* Adquirir e dlienar outros bens méveis, assim

como obrigéos por qualquer forma;

e Adquirir bens iméveis, bem como alienar

los e obrigalos por quaisquer aclos ou
confratos, ainda que de consfiticdo de
garantios reais, desde que, em qualquer
caso, fenha obtido parecer favorével da
comiss@o de auditoria;

Confessar, desistir ou fransigir em quaisquer
acgdes, bem como comprometerse em
arbitragens;

Constituir mandatdrios nos termos da lei;

Desempenhar as demais funcdes previstas
nesfes esfatutos e na lei.

De harmonia com a deliberacdo do Conselho

de Administrac@io de 29 de Junho de 2007,
foram delegadas na  Comisséo  Executiva
do Conselho de Adminisiracéio, ao abrigo
do disposto nos n.os 3 e 4 do artigo 407°
do Cadigo das Sociedodes Comerciais, as
seguintes compeféncias, sem prejuizo de o
Conselho de Adminisfragéo poder, nos fermos
do n.° 8 do mesmo preceito legal, vir a adoptar
deliberacaes sobre as matérias delegadas:

* A gestdo corrente da Sociedade;

o O estabelecimento dos planos de politica,
de objectivos e de esfratégia da sociedade
e do Grupo, para aprovacao em Conselho
de Administracaio;

o O esfabelecimento das linhas gerais de
organizagdo  intema  societdria,  para
aprovacao em Conselho de Administragéo;

°* A elaboracio dos  orcamentos  de

exploracdo e dos planos de investimento

e desenvolvimento a médio e longo
9
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prazos, para aprovagdo em Conselho de
Adminisfracao;

A aprovagdo de confratos de aquisic@io
de bens ou senvicos cujo valor para cada
fipo de bens ou senvicos seja inferior a

500.000,00 euros,

A negociacto e celebracao de contratos de
financiamento de curo prazo da sociedade
e das sociedades subordinadas, nos fermos e
condigdes que houver por mais adequados
& defesa dos inferesses da Sociedade;

A negociagtio de confratos de financiamento
a mais de um ano e um dia da Sociedade
e das sociedades subordinadas, de emisséo
de obrigacdes e de progamas de papel
comerdial, ficando, porém, - expressamente
condicionada @ vinculacdo da Sociedade,
neste tipo de operacdes, a uma deliberacéo
prévia do Conselho de Administragao;

A aquisictio, alienacio ou oneracdo de
bens ou valores do adfivo imobilizado da
sociedade contempladas nos  orcamentos
aprovados em Conselho de Administragdo;

A aquisicdo, dlienacdo ou oneracdo de
bens ou valores do activo imobilizado
da Sociedade n&o contempladas nos
orcamentos aprovados em Conselho de
Administracéo até ao valor individual de
1,5% por cento do capital social realizado,
com o limite anual de 5% do referido
capital;

Tomar ou dar de arrendamento quaisquer
prédios ou fraccdes de iméveis;

Representar a Sociedade em juizo e fora
dele, acfiva e passivamente, bem como
propor e seguir quaisquer acgdes, confessér
los e delas desistir, fransigir e comprometer
se em arbitros;

Adquirir, alienar ou onerar participacdes
noutras sociedades, desde que as operacoes
em causa esfejam incluidas no orcamento
ou planos de actividade aprovados e
ndo excedam individualmente o montante
5.000.000,00 euros, carecendo as de-
mais de prévia deliberacao do Conselho
de Administracaio;

Celebrar, alterar e rescindir contratos de
trabalho e exercer o poder disciplinar sobre

o pessoal;

o Abrir,

bancarias;

movimentar e encerrar  contas

o Constituir mandatérios da Sociedade.

Na deliberacaio supra referida, o Conselho

de Administracdio reservou, de  forma
expressa, como indelegéveis as seguintes

competéncias:

* As consfantes das alineas a) a m) do
artigo 406° do Cédigo dos Sociedades

Comerciais;

o A deliberacdo sobre instrucées vinculativas
&s sociedades subordinadas;

o A aprovacdo do orcamento e do
plano da Sociedade e das sociedades
subordinadas;

e A oaprovagdo de invesfimenios  ou

desinvestimentos relevantes nas, e pelas,

sociedades subordinadas;

o A deliberacaio sobre aquisicéio e alienacso
de participagdes sociais maioritérias ou de
dominio bem como as sujeifas a processo
especial de aquisicéio ou alienacdo nos
termos do Cédigo de Valores Mobiliarios;

o A deliberacdo sobre operagdes de cisdo,
fusdo ou dissoluciio pelas sociedades
subordinadas ou participadas;

Por forca das disposicaes legais aplicaveis
e da aludida deliberacdio do Conselho de
Administracéo de 29 de Junho de 2007
encontram-se  especificamente  cometidas
& Comissdo de Auditoria as  seguintes
competéncias:

o Fiscalizar a administracdo da sociedade;

« Vigiar pela observancia da lei e do confrato
de sociedade;

« Verificar a regularidade dos livios, registos
contabilisticos e documentos que lhe servem
de suporte;

o Verificar a extensdo da caixa e as
existéncias de qualquer espécie dos bens

ou valores perfencentes & sociedade ou
por ela recebidos em garantia, depdsito ou
outro fitulo;

Verificar a exactiddo dos documentos de
prestagdo de contas;

Verificar se as polificas contabilisticas e
os critérios valorimétricos adoptados pela
sociedade conduzem a uma correcta
avaliagdo do patriménio e dos resultados;

Elaborar anualmente relatério sobre a sua
accdo fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatério, contas e propostas apresentadas
pela administragao;

Convocar a Assembleia Geral quando o
Presidente da respecfiva Mesa o n&o faca,
devendo fazélo;

Fiscalizar a eficacia do sisfema de gestdo
de riscos, do sistema de controlo interno e
do sistema de auditoria intema;

Receber as comunicacées de
imegularidodes  apresentadas  por  accio-
nistas, colaboradores da  sociedade ou
outros;

Fiscalizar o processo de preparacdo e de
divulgacao de informacéo financeira;

Propor & Assembleia Geral a nomeagao
do Revisor Oficial de Contas;

Fiscalizar a revisdo de contas aos
documentos de prestocio de confas da
sociedade;

Fiscalizar @ independéncia do  Revisor
Oficial de Contas, designadamente no
tocante & prestagéo de servicos adicionais;
Parficipar a0 Ministério  Pdblico  os
foctos delituosos de que fenha tomado
conhecimento e que consfituam  crimes

publicos;

Contfratar a prestacéio de servicos de peritos
que coadjuvem um ou vdrios dos seus
membros no exercicio das suas funcdes.



2.4

Descricio  dos  sistemas  de con-
trolo interno e de gestdo de risco
implementados na sociedade, desig-
nadamente, quanto ao processo
de divulgacgio de informagao
financeira.

2.4.1

Principais riscos associados & actividade do
Grupo Inapa

A esfratégia adoplada  pela Inapa  na
condugdo dos negdcios assenta num modelo
de gesio que visa alcancar uma adequada
relacdo custo-isco e proteger a performance
e a imagem do Crpo, em resullodo de
uma gesi@o criteriosa dos riscos inerentes &
actividade das diversas filiais do Grupo.

A natureza  multinacional  do  Grupo,
decorrente do facto de a aclividade
comercial  do  Grupo se  encontrar
operacionalmente afecta as nove filiais
estabelecidas pela Inapa, e a concentracéo
da actividade do Grupo na distribuicdo
de papel sdo elementos deferminantes da
organizacéo estabelecida pela Sociedade
em matéria de sistemas de controlo interno

e de gesfdo de risco.

Com efeito, os principais riscos associados
ao secfor da distribuicdo de papel a que
a Inopa se encontra exposta resuliom
de (i) flutuacdes nos precos do papel, (ii)
desequilibrios  conjunturais entre oferta e
procura e (i) evolucdo dos padrées de
consumo, considerando que a distribuicéio
de papel serve de elo enire, a montante,
os produtores de papel e, o jusante, os
consumidores infermédios  (empresas e
industrias fransformadoras do  papel, fais
como grdficas, empresas de publicidade,
empresas  de media, grupos ediforiais
e livreiros, entre outras), a distribuicao
modemna (empresas de grande disfribuicao
e cadeias de retalho especializado) e os
consumidores finais (empresas do segmento

office e particulares).

Nesfe contexto, os riscos mais relevantes
com que a Inapa se confronta no exercicio
desta actividade estdio associados &

capacidade de poder reflectir nos precos

de venda as flutuacdes verificadas nos
precos de aquisicdio do papel e dos custos
operacionais, de enfre os quais sobressaem
os relativos & actividade de logistica, de
armazenamento e de fransporte.

Por outro lado, o negécio de distribuicao de
papel ¢ sensivel a alteracées nos padrées
comportamentais da procura, principalmente
em segmentos fais como a publicidade e
os media, a par das alferagdes na estrutura
da distribuicgio. O equilibrio entre a oferta
e a procura de papel estd dependente de
diversos facfores, de entre os quais importa
desfacar a evolugdo das capacidades
produtivas insfaladas e o nivel da acfividade
econémica.

Em complemento, a actividade de distribui-
cdo de papel fem sofido recentemente
alferac®es estruturais, com a ocorréncia de
movimentos de concentrac@o entre  distri-
buidoras, com particular incidéncia na Europa.
Este quadro concorencial pode dfectar de
forma directa e indirecta as decisdes estra-
tégicas futuras da empresa e, em consequéncia,
o seu posicionamenio em cada mercado
bem como os comespondentes resuliados
econdmico financeiros e alocacéio de activos.
Naturalmente, uma quebra dos niveis
de actividade das economias ou uma
reducdo dos indices de confianca dos
agentes econdémicos poderd provocar um
abrandamento ou decréscimo da procura
de papel, nomeadamente de papel de
impressdo e escrita, e por essa via afectar
a actividade, vendas, resultados e situacéo
financeira do Grupo Inapa.

Acresce que o cariz multinacional do Grupo
expde as suas filiais a riscos que provém da
evolucdo das capacidades produtivas nas
diferentes geografias, do comportamento da
procura de papel em mercados emergentes,
como a China e Indig, e o seu efeifo nos
fornecedores destes mercados, os efeitos
cambiais na competitividade dos diversos
mercados e algumas questdes regulatérias
que afectam o comércio internacional de
papel, sao factores cujo impacto combinado
ou isolado, pode afectar de forma directa
e indirecta a actividade da empresa, a sua
situacdio financeira e os resultados.

A exposicdo ao risco cambial é limitada,
ainda que real, dado que o valor agregado

das vendas em moeda distinta do euro
(libras inglesas e franco suico) representa
cerca de 8% das vendas totais do Grupo.

S@o igualmente relevantes os  riscos
financeiros relativos a riscos de liquidez e
riscos de taxas de juro. O cusfo da grande
maioria da divida financeira contraida pelo
Grupo Inapa estd indexado a faxas de
referéncia variéveis, estando a Inapa por
essa via exposta ao risco da evolucdo das

taxas de juro.

No decurso normal da actividade da Inapa
e em resulfado da sua estrutura organizativa,
o Grupo esfd sujeito a determinados riscos
operacionais, incluindo inferrupgdes  no
servico prestfado ou afrasos na prestacdo

de servicos.

A Inapa identifica ainda como riscos
associados & sua actividade a capacidade
de assegurar a sua base de clienfes
e a capacidade de reter e confratar
os coloboradores  mais  qualificados e
competentes para cada fungéo.

2.4.2

Sistemas internos de controlo e de gestéo
de riscos

Como forma de mitigar os riscos enunciados,
a Sociedade dotou-se da estrutura funcional
constante do organograma  infegrado no
ponto 1.3 supra, a qual se tem confirmado

ajustada & prossecucaio dos objectivos de
confrolo interno e gestdo de riscos.

Na fentafiva de assegurar o eficaz
controlo infemo do negécio da Inapa bem
como uma adequada gestdo dos riscos
inerenfes a este negoécio acima descritos,
as empresas que integram o Grupo Inapa
reportam  mensalmente, de acordo com
procedimentos e parémetros pré-definidos,
informacaio relativa & actividade comercial
desenvolvida e & evolucdio das respectivas
recebimentos,

existéncias, passivos e

tesouraria no perfodo em causa.

A informacdo &  escrutinada  pelos
deparfamenios  de confrolo de  gestao,

financeiro e de contabilidade da Inapa.

O sistema de software implementado no
Grupo Inapa, sob atutela de um responsavel
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auténomo, reconcilia e valida os valores
obtidos pelas empresas do Grupo.

A aclividade dos departfamentos  em
causa &, por sua vez, contolada em
permanéncia pela Comissdo Executiva e
sujeita a escrutinio regular pelo Conselho
de Administracgio, pela Comissao de
Auditoria e pelo Revisor Oficial de Contas
no ambito das competéncias que, por lei
ou estatutariamente, se lhes encontram

respectivamente cometidas.

Importa ainda realcar que a informagao de
gesido recolhida é ainda objecto de escrutinio
regular, em linha com as disposicoes legislafivas
e regulamentares aplicaveis, pelos servicos de
auditoria externa, cujo cumprimento infegral &
objecio de acompanhamento pela Comissao
de Auditoria do Conselho de Administracdo
no dmbito das suas competéncias proprics.

Quanio aos riscos financeiros e embora @
Inapa n&o cubra a sua exposicdo a variagdes
adversas nas faxas de juro, as quais poderdo
exercer um efeifo negafivo na sua actividade,
sitvac@io financeira e resultados, a  drea
financeira do Grupo Inapa procura gerir os
efeifos dessas variagoes no Grupo, seguindo,
em pemanéncia, o desenvolvimento do
mercado e estando em condicdes de utilizar
instrumentos financeiros que permitam minorar
os efeitos da volatilidode das faxas de juro.

Os riscos operacionais relativos & actividade
do Grupo Inapa sdo acompanhados pela
empresa de uma forma continug, afravés
dos sistemas administrativos e de informacaio
implementados, esfando alguns dos  riscos
operacionais cobertos por apdlices de seguros.

2.5

Poderes do 6rgao de administragio
nomeadamente no que respeita a deli-
beragoes de aumento de capital

A descricdo pormenorizada dos poderes
conferidos  estatutariamente  ao  conselho
de administracdo da Inapa  encontra-se
infegrada no ponfo 1.3 supra.

Nos termos do disposto no artigo sétimo
dos estatutos da Sociedade, o conselho
de administracdo poderd aumentar o
capital social, por uma ou mais vezes,
por entradas em dinheiro, até¢ ao maximo
de cento e cinquenta milhdes de euros.
Esta competéncia pode ser exercida
durante o prazo de cinco anos. Quando
exerca esta compeféncia, o conselho
de administracdo da Inapa  definirg,
mediante parecer favordvel da comissdo
de auditoria, as condicdes de subscricéo
das novas accdes.

2.6

Indicagao sobre a existéncia de
regulamentos de funcionamento
dos 6rgaos da sociedade, ou outras
regrasrelativasaincompatibilidades
definidas internamente e o niimero
méximo de cargos acumuldveis,
e o local onde os mesmos podem
ser consultados.

A Sociedade divulga no seu sitio institucional

na Infernet, na seccéo “Investidores”,
capitulo “Governo das Sociedades”, os
regulamentos de funcionamento dos érgdos
sociais aprovados e em vigor. Actualmente,
enconirase em vigor o “Regulamenfo do
Conselho de Administracéo”, aprovado no
dia 29 de Junho de 2007, o qual regula o
funcionamento n&o apenas do Conselho de
Administracéo, stricto sensu, mas também
das respectivas  Comissdo Executiva e

Comissdo de Auditoria.

As regras relativas a incompatibilidades e o
numero maximo de cargos acumuléveis nao
séo objecto de regulamentacdo especffica

da Sociedade.
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2.7

Regras aplicdveis & designagao e a subs-
tituigio dos membros do drgio de
administracio e de fiscalizacio.

Os membros dos érgéios de adminisfracéo e
fiscalizacao sdo eleifos por maioria simples
dos accionistas  reunidos em  Assembleia

Geral para mandatos de trés anos.

Por forca do disposto no n.° 2 do arfigo
décimo oitavo do contrato de sociedade,
"Os accionistas que fenham votado contra @
proposta que fez vencimento na eleicéo dos
administradores t&m o direito de designar
um administrador, contanto que essa minoria
represente pelo menos 10% do capital social,
sendo que a eleicdo serd feita por votacao
da referida minoria, na mesma assembleia,
e o adminisiador assim eleifo  subsfitui
aufomaticamente a pessoa menos votada da
lista vencedora ou, em caso de igualdade de
votos, aquele que figurar em dltimo lugar da
mesma lista”.

A subsfituicdo dos membros dos érgéios de
adminisfracéo e fiscalizacdo é efectuada com
recurso aos respeciivos suplenfes eleitos em
Assembleia Geral.

Na auséncia de administradores  suplentes
eleifos em Assembleiac Geral, o Conselho
de Administracd@o promoverd as substituicdes
necessarias por cooptagdo, as quais seréo
objecto de rafificacéio na primeira Assembleia
Geral que se redlizar apés a reunido de
accionisfas em que se deliberar a desfituicéio
ou se aceifar a renincia em questdo.

2.8.

Numero de reunibes dos drgaos
de administragao e fiscalizacio e
de outras comissées constituidas
com competéncia em matéria
de administracio e fiscalizacao
durante o exercicio em causa.

Durante o ano de 2009, o Conselho de
Administrac@o reuniu 8 vezes, a Comissdio
Executiva 7 e a Comissdio de Auditoria 11 vezes.

2.9

Identificagio dos membros do conselho de administragio e de outras comissoes
constituidas no seu seio, distinguindo-se os membros executivos dos nio
executivos e, de entre estes, discriminando os membros que cumprem as regras de
incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do Cédigo das Sociedades
Comerciais, com excep¢ao da prevista na alinea b), e o critério de independéncia
previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Enconframse de seguida identificados os membros do conselho de administracéo da Inapa

com a respectiva discriminagdo em razdo do desempenho de funcdes execufivas:

ADMINISTRADORESNAO-EXECUTIVOS  ADMINISTRADORESEXECUTIVOS

Vasco Luis Schulthess de Quevedo Pessanha José Manuel Félix Morgado

Jorge Armindo Carvalho Teixeira Amdt Jost Michael Klippgen

Emidio de Jesus Maria
Pedro Norton de Matos
Abilio Ramos Marques

De entre os administradores n&o executivos, discriminam-se, de seguida, os que cumpririam,
(i) as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.%A, com excepcdo da
prevista na alinea b), se as mesmas se lhes aplicassem, e (i) os critérios de independéncia
previstos no n.° 5 do arfigo 414.°, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais:

INCOMPATIBILIDADES  INDEPENDENCIA

Vasco Luis Schulthess de Quevedo Pessanha Incompativel Néo independente

(exerce funcoes de ad- (reeleifo por mais de
ministracdo em 5 ou dois mandatos)
mais sociedades)

Jorge Armindo Carvalho Teixeira Incompativel Independente
(exerce funcoes de ad-
ministracdo em 5 ou
mais sociedades)

Emidio de Jesus Maria Né&o incompativel Independente

Abilio Ramos Marques Né&o incompativel Néo Independente
(¢ quadro superior de
uma sociedade titular de
uma participagdo qualifi-

cada na Inapa)

Pedro Norton de Matos Incompativel

(exerce funcoes de ad-

Independente

ministracdo em 5 ou
mais sociedades)
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2.10

Qualificagoes profissionais dos membros do conselho de administragao, a
indicagdo das actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos
ltimos cinco anos, o nimero de acgdes da sociedade de que sio titulares,
data da primeira designago e data do termo de mandato.

Administradores executivos
José Manuel Félix Morgado

licenciado em Administracdo e Cestdio de Empresos pela Universidade Cafélica
Portuguesa

Especializacaio em Gestdo de Activos e Passivos pelo INSEAD

Entre 1990 e 1993 foi quadro do Samuel Montagu Invesiment Bank e do HSBC
Investment Bank, em Londres e Lisboa;

Entre 1993 e 2005 foi quadro superior do Banco Comercial Portugués, tendo exercido
funcoes, entre outras, como membro da Comissao Directiva do BCP Investimento, CFO
da Seguros & Pensées, membro do Conselho de Administracdo da Ocidental Vida,
Ocidental Seguros, Médis — Companhia Portuguesa de Seguros de Saide, Império
Bonanca, Império Comércio e Industria, Companhia de Seguros de Macau, Pensdes
Cere e Presidente do Conselho de Administracéo da Império Vida y Diversos.

Entre 2005 e 2006 foi quadro superior da EDP, fendo exercido funcaes, entre outras,
de CFO e, posteriormente, Administrador Delegado da ONI SGPS, S.A. responsavel
pelo plano de reestruturacao e reposicionamento da operadora de telecomunicagses nos
mercados portugués e espanhol

Arndt Jost Michael Klippgen

Nasceu em Dresden, Alemanha Oriental, em 1950.

Em 1973 obtém o titulo académico de Diplom-Kaufmann pela Universidade de
Homburgo.

Entre 1974 e 1988, foi director-geral da sociedade de distribuicao de papel Richard
Klippgen & Co, Reinbeck.

Responsavel, em 1988, pela infegracao das sociedades Richard Klippgen & Co com
trés outras distribuidoras de papel.

Entre 1988 e 2000 foi director-geral de Papier Union GmbH & Co. KG

De 2000 até ao presente ¢ CEO de Papier Union GmbH.




Administradores nao executivos

Vasco Luis Schulthess de Quevedo Pessanha
licenciado em Economia pelo ISCEF da Universidade Técnica de Lisboa
A.M.P. da Harvard Business School.

De 1970 a 1972, foi consulior de gestao e organizacéo de empresas na NORMA, S.A.
(Grupo CUF ).

De 1972 a 1973, foi gerente executivo da NEOCEL — Impressdo e Manufactura, Lda
Em 1973 foi eleito administrador da Inapa — Industria Nacional de Papéis, S.A..

Entre 1975 e 1987, foi Presidente do Conselho de Administracdo da Inapa — Industria
Nacional de Papéis, S.A..

De 1987 até 2006, ocupou os seguintes cargos:

¢ Presidente do Conselho de Administracdo da Inapa — Investimentos, Partficipacées e
Gesftio, SA e das suas subsididrias nacionais e estrangeiras;

* Presidente do Conselho de Administracéo da Papelaria Fernandes — Industria e
Comércio, S.A.;

o Administrador da Solvay Portugal — Produtos Quimicos, S.A.;

e Administrador / gerente das empresas de gest@io de patriménio de indole familiar
indicadas no Anexo | ao presente Relatério.

Actualmente, desempenha os cargos e exerce as fungdes enunciadas no ponto 2.11 do
presente Relatério.

Jorge Armindo de Carvalho Teixeira
licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto.

Enire 1976 e 1992, foi Assistente do docente de Cestdo de Empresas e Gestéio
Financeira Infernacional.

Entre 1982 e 1987, foi Direcfor Financeiro do Grupo Amorim.

Enire 1987 e 1997, foi Vice-Presidente do Grupo Amorim e membro do Conselho de

Administracgio de diversas empresas deste Grupo.
Enire 1997 a 2000, foi Vice-Presidente ndo executivo do Grupo Amorim.

Entre 1998 a 2004, foi Presidente do Conselho de Administracéo do Grupo Portucel
Soporcel e de diversas subsididrias deste Grupo e administrador da sociedade Inapa —
Investimentos, Participagdes e Gestao, S.A..

Em 2005 foi Presidente do Conselho de Administracéio da Portucel — Empresa de Celulose
e Papel de Portugal, SGPS, S.A., da EDIFER — SGPS; S.A., da Portucel Tejo — Empresa
de Celulose do Tejo, S.A., da Iberpartners — Gestaio e Reestruturacao de Empresas, S.A.,
da Fundicéo do Alto da lixa, S.A.. Nesfe mesmo ano, foi ainda vogal do Conselho de
Administrac&o de Inapa — Investimentos, Parficipacdes e Gestao, S.A..

Actualmente, desempenha os cargos de administracdo descritos no ponto 2.11 do
presente Relatorio.
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Pedro Maria Cabral Norton de Matos

licenciado em Organizacao e Gestao de Empresas pelo ISCTE

Entre 1977 e 1980, desempenhou as funcdes de Delegado Comercial da Rank Xerox.
Entre 1980 e 1984, desempenhou as funcées de Delegado Comercial da Sperry / Unisys
Entre 1984 e 1986, desempenhou as fungdes de Director Comercial da Inforgal.

Entre 1986 e 1988, desempenhou as fungdes de Director Comercial da Sperry / Unisys.

Entre 1988 e 1990, desempenhou as fungdes de Adjunto da Administracéo / Director
de Estratégia da Rima / Nixdorf.

Enfre 1991 e 1995, desempenhou os funcées de AdministradorDelegado da Unisys Portugal.

Entre 1995 e 2000, desempenhou as funcées de Presidente do Grupo Ibérico e
responsavel pela Europa do Sul da Unisys.

Entre 2000 e 2005, desempenhou as funcées de Presidente da Comissao Executiva da

Oni SGPS e Presidente do Conselho de Administracéo da OniTelecom.

Actualmente exerce as funcdes enunciadas no ponto 2.11 do presente Relatério.

Abilio Ramos Marques
licenciado em Financas pelo Insfituto Superior de Ciéncios Econémicas e Financeiras.

Frequentou o Programa de Alta Direccaio de Empresa ministrado pelo IESE (Universidade
de Navarra).

Entre 1971 e 1973, desempenhou as fungdes de economista junior de Intermercado —

Cestao de Empresas, SARL.
Entre 1973 e 1976, cumpriu o servico militar.
Entre 1976 e 1978, foi responsavel pela contabilidade da Rodoviaria Nacional, EP.

Entre 1978 e 1996, foi quadro superior da Portucel — Empresa de Celulose e Papel de
Portugal, S.A. exercendo sucessivamente as funcoes de:

e Director dos Servicos de Controlo Orcamental;
e Director dos Servicos Financeiros;
o Director dos Servicos de Contabilidade;

e Director Financeiro.
Entre 1996 e 2003, foi administrador da empresa Hidroeléctrica de Cabora Bassa, SARL.

Entre 2003 e 2005, foi assessor do Conselho de Administracéo da sociedade Portucel
— Empresa de Celulose e Papel de Portugal, SGPS, SA.

Desde 2005 e até & presente datfa, é director da Parpiblica — Parficipacées Publicas,

SGPS, S.A.




Emidio de Jesus Maria

licenciado em Organizacao e Cesitio de Empresas pelo Insfituto Superior de Economia da Universidade Técnica de lisboa em 1978,
Técnico Oficial de Contas desde 1980 e Revisor Oficial de Confas desde 1990 (actualmente em suspenséo voluntéria de exercicio).
De 1967 a 1979, desempenhou as funcdes de empregado de escritério em diversas empresas comerciais.

De 1979 a 1980, desempenhou as funcdes de técnico economista no Departamento de Informacéo e Controlo de Gestao
da empresa Telefones de lisboa e Porfo.

De 1980 a 2003, desempenhou as funcées de inspecior na Inspeccao-Ceral de Financas:

* Na carreira tcnica (1980 a 1984), efectuou auditorias em empresas publicas;
* Foi inspector de Finangas Coordenador no Servico de Auditoria (1985 a 1988);

» Enquanto inspector de Financas Director (1988 a 1994), implantou e dirigiv o SCCC - Servico de Coordenagdo dos
Controlos Comunitarios em cujo dmbito desempenhou fambém os seguinfes cargos:

i) Representante nacional em comités e grupos de frabalho da Comissao Europeio e do Conselho, destocando-se o
Comité Consultivo de Coordenacao da luta Anti-Fraude;
ii) Presidente da CIFG - Comissdo Interministerial de Coordenacéio e Controlo da Aplicagdo do Sistema de Financiamento

do FEOGA-Garantia;

e Desempenhou o cargo de SubinspectorGeral de Financas, responsével pela gestdo dos seguintes sectores:

i) Empresas Privadas e Cooperativas (1994 a 1997);
i) Receitas Tributarias e Administracéio Fiscal e Aduaneira (1997 a 2003).

De 1990 a 2008, desempenhou funcaes de Revisor Oficial de Contas e consulior:

e Funcdes de revisdo/auditoria, infegrando érgéios de fiscalizacdo de enfidades privadas e publicas e prestando outros
servicos relacionados;

¢ Coordenador da Comisséo Técnica do Sector Publico na OROC — Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (entre 2003
e 2007) em cujo dmbito fambém foi membro do Comité do Sector Publico da FEE - Fédération des Experts Comptables
Européens;

e Membro de Comissdes de Avaliacaio das Proposfas de concursos publicos para a atribuico de concessdes de auto-
estradas (Parcerias Publico-Privado);

¢ Assessor da Secretdria de Estado do Tesouro e das Financas;

* Membro da equipa de consultores no projecto “Assisténcia Técnica & Inspeccao Nacional de Financas do Ministério das
Financas” de Angola, financiado pela Agéncia Intemnacional de Desenvolvimento,/Banco Mundial, enfre 2005 e 2006.

Outros cargos desempenhados:

« Docente da disciplina de Auditoria e Fiscalizacao no Insfituto Superior de Gestéio, lisboa, de 1987 a 1989;

o Membro do Comité de Auditoria do BEI - Banco Europeu de Investimentos (Luxemburgo) nos anos de 1996 a 2003, dois
dos quais enquanto Presidente;

o Membro do Conselho Geral e da Comisséio Executiva da CNC - Comisséio de Nomualizactio Contabilistica, de 1995 a 2003;

o Membro da Comissaio Executiva da UCLEFA - Unidade de Coordenacéio da luta contra a Evasdo e Fraude Fiscal e
Aduaneira, de 1998 a 2003; e

o Presidente da Comiss@io de Acompanhamento do FAT - Fundo de Acidentes de Trabalho, de 2001 a 2006.
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PARTICIPAC()E_S DETIDAS PELOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO NO CAPITAL DA SOCIEDADE [A 31 DE DEZEMBRO DE

NOME QUANTIDADE DIREITOS DE VOTO

Dr.VascoluisSchulthessde QuevedoPessanha 1.020.000 1,68%
Acgoes detidas por pessoas ou enfidades con-
templadas no arfigo 447° e no n.° 2 do arfigo
1° do Regulamento CMVYM n.° 7/2001, na re-
dacgao do Regulamento CMVM n.° 10/2005

(imputéveis ao administrador) 980.000 0,65%
Dr. José Manvel Félix Morgado 563 631 0,38%
Dr. Jorge Armindo Carvalho Teixeira 0 0%
Arndt Jost Michael Klippgen 0 0%
Dr. Pedro Maria Cabral Norton de Matos 0 0%
Dr. Emidio de Jesus Maria 0 0%
Dr. Abilio Ramos Marques 0 0%

Acgoes detidas por pessoas ou enfidades con-
templadas no arfigo 447° e no n.° 2 do arfigo
1° do Regulamento CMVYM n.° 7/2001, na re-
dacgao do Regulamento CMVM n.° 10/2005

(imputaveis co administrador) 49084.738 32,72%

DATA DA PRIMEIRA DESIGNACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DATA DO TERMO DO MANDATO

NOME PRIMEIRA DESlGNAcI\O TERMO DO MANDATO
Dr. Vasco Luis Schulthess de Quevedo Pessanha 2005.1973 31.12.2009
Dr. José Manuel Félix Morgado (*) 09.11.2004 31.12.2009
Arndt Jost Michael Klippgen 31.05.2007 31.12.2009
Dr. Jorge Armindo Carvalho Teixeira (**) 06.07.2000 31.12.2009
Dr. Pedro Maria Cabral Norton de Matos 26.06.2006 31.12.2009
Dr. Abilio Ramos Marques 31.05.2007 31.12.2009
Dr. Emidio de Jesus Maria 09.04.2008 31.12.2009

(*) Foi cooptado como administrador em 9 de Novembro de 2004, tendo cessado funcoes em 25 de
Maio de 2005 e sido novamente cooptado em 15 de Fevereiro de 2007.

(**) Enfre 06.07.2000 e 25.05.2005, em representagao da Papercel — Celulose e Papel de Portugal,
SGPS, S.A..
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2.11

Fungdes que os membros do drgio
de administracio exercem em outras
sociedades, discriminando-se as exer-
cidas em outras sociedades do mesmo

grupo.

Vasco Luis Schulthess de Quevedo
Pessanha

Sociedades pertencentes ao
Grupo Inapa, além da Sociedade
(administrador/gerente)

Nenhum cargo.

Outras empresas
(administrador/gerente)

* Investimentos Prediais da Rocha -
Imprerocha, S.A.;

e Mepesa — Sociedade de Investimentos
Imobiliarios, Lda;

* Sagritévora — Sociedade Agricola da
Quinta do Tavora, S.A;

* Sociedade Agricola da Quinta dos
Buxeiros, Lda;

¢ Solvay Portugal, S.A..;

* Sociedade Agricola da Alvarinheira S.A..

José Manuel Félix Morgado

Sociedades pertencentes ao
Grupo Inapa, além da Sociedade
(administrador/gerente)

* Gestinapa — SGPS, S.A,;

e Inopa Portugal — Distribuicaio de Papel, S.A;
e Inapa Deutschland GmbH;

o Papier Union, GmbH (Beirat);

e Inapa France, SAS;

e logistipack, S.A;

* Inopa Suisse, S.A.;

e Inapa Belgium, S.A;

e Inapa luxembourg, S.A;

¢ Inapa Espafa Distribuicién de Papel, S.A..

Outras empresas
(administrador/gerente)

o Medialivios — Actividades Editoriais, S.A.;
e Poresin — Investimentos Mobilidrios e
Imobilidrios, Lda..

Jorge Armindo de Carvalho Teixeira

Sociedades pertencentes ao
Grupo Inapa, além da Sociedade
(administrador/gerente)

Nenhum cargo.

Outras empresas
(administrador/gerente)

o Amorim - Entertainment e Gaming
Internacional, SGPS, S.A.;

o Amorim Turismo - Servicos e Cestaio, SA.;

e Amorim Turismo, SGPS, S.A.;

 Amorim Turismo Imobiliéria, SGPS, S.A.;

e CHT - Casino Hotel de Tréia, S.A.;

* Edifer Angola, S.A;

e Estoril Sol, SGPS, S.A.;

e Fozpatriménio, S.A.;

e Goldtur - Hotéis e Turismo, S.A.;

e Grano Salis -
lazer, S.A;

o Hotel Turismo, SARL

o Iberpariners — Gesf@o e Reestruturacao

Inv. Turisticos, Jogo e

de Empresas, S.A;

e Imofoz, S.A.;

o Mobis - Hoféis de Mocambique, SARL

* Notel - Empreendimentos Turisficos, SARL

o Prifalésia - Construcdo e Gestdo de
Hotéis, S.A.;

e Royspa - Senvigos de Consuliadoria, Lda

o SGGHM - Sociedade Geral de Hotéis
de Mogambique, S.A.;

* Sociedade Figueira Praia, S.A;

* SPIGH

e Investimentos e Gestao Hoteleira, S.A.;

- Sociedade Portuguesa de

o Troia Peninsula Investimentos, SGPS, S.A.;

e Turyleader, SGPS, S.A;

Arndt Jost Michael Klippgen

Sociedades pertencentes ao
Grupo Inapa, além da Sociedade
(administrador/gerente)

¢ Inapa Deutschland, GmbH;

e Papier Union, GmbH;

¢ PMF — Print Media Factoring, GmbH;

e Inapa Packaging, GmbH;

* Inapa VisCom, GmbH,;

¢ Inapa logistics, GmbH;

* ComPlott — Papier Union, GmbH;
Inapa Suisse, S.A..

Outras empresas
(administrador/gerente)

Nenhum cargo.

Abilio Ramos Marques

Sociedades pertencentes ao
Grupo Inapa, além da Sociedade
(administrador/gerente)

Nenhum cargo.

Outras empresas
(administrador/gerente)

o CE- Circuito Estoril, S.A.

Pedro Maria Cabral Norton de Matos

Sociedades pertencentes ao
Grupo Inapa, além da Sociedade

(administrador/gerente)
Nenhum cargo.

Outras empresas
(administrador/gerente)

* Gingko, lda;

o Hdbitos Saudaveis, Lda;
« Vis&io Positiva, Lda.;

e Parceria Total, Lda;

e Have a Nice Day, lda.;

Outras fungoes

em outras sociedades

¢ Oracle — membro do Advisory Board

Emidio de Jesus Maria

Sociedades pertencentes ao
Grupo Inapa, além da Sociedade
(administrador/gerente)

Nenhum cargo.

Outras fungoes
em outras sociedades

« Sanfander Totta seguros S.A. - membro
do Conselho Fiscal



2.12

Identificagio  dos membros  do
conselho fiscal, discriminando-se os
membros que cumprem as regras de
incompatibilidade previstas no n.c
1 do artigo 414.°-A e o critério de
independéncia previsto no n.° 5 do
artigo 414.°, ambos do Cédigo das

Sociedades Comerciais.

Nao aplicavel.

2.13

Qualificagoes profissionais dos mem-
bros do conselho fiscal, a indicacio
das actividades profissionais por si
exercidas, pelo menos, nos dltimos
cinco anos, o nimero de acgoes da
sociedade de que sao titulares, data da
primeira designagio e data do termo
de mandato.

Nao aplicével.

2.14

Fungdes que os membros do conselho
fiscal exercem em outras sociedades,
discriminando-se as exercidas em
outras sociedades do mesmo grupo.

Nao aplicavel.

2.15

Identificagio  dos  membros  do
consclho geral e de supervisio e
de outras comissdes constituidas
no seu seio, discriminando-se, os
membros que cumprem as regras de
incompatibilidade previstas non.c 1 do
artigo 414.°-A, incluindo a alinea ), e
o critério de independéncia previsto
no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do
Cédigo das Sociedades Comerciais.

Nao aplicavel.

2.16

Qualificagoes profissionais dos mem-
bros do conselho geral e de supervisao

e de outras comissdes constituidas no
seu seio, a indicagio das actividades
profissionais por si exercidas, pelo
menos, nos ultimos cinco anos, o
nimero de accoes da sociedade de
que sdo titulares, data da primeira
designagio e data do termo de
mandato.

Nao aplicavel.

2.17

Fungoes que os membros do con-
selho geral e de supervisao e de outras
comissdes constituidas no seu seio

exercem em outras sociedades, discri-
minando-se as exercidas em outras
sociedades do mesmo grupo.

Nao aplicavel.

2.18

Descri¢ao da politica de remuneragio,
incluindo, designadamente, os meios
de alinhamento dos interesses dos
administradores com o interesse da
sociedade eaavaliacio do desempenho,
distinguindo os administradores exe-
cutivos dos nio executivos, € um
resumo e explicagio da politica da
sociedade relativamente aos termos
de compensagdes negociadas contra-
tualmente ou através de transaccio em
caso de destituigio e outros pagamentos

ligados & cessacao antecipada dos contratos.

Néo foi acordado enfre a Sociedade e
os seus administadores o pagamenio de
compensagdes em caso de desfituicao ou outros

pagamentos ligados & cessagdo antecipada do
mandato dos adminisiradores da Sociedade.

Tendo em vista assegurar o alinhamento dos
inferesses da sociedade com os dos seus
administradores, a comiss@io de remuneracdes
definiu, para os membros executivos do
Conselho de Adminisfracdio, um modelo de
remuneracdo varidvel com uma componente
anual e oufra plurianual que abarca o periodo
do mandato respectivo. O valor devido a fitulo
de remuneracaio variével é calculado em funcéo
do valor real obtido para as variaveis estratégicas
do negécio da Inapa e respeciivo grau de
concrefizacdo face aos valores do orcamento
aprovado em Conselho de Administragdo.

2.19

Indicagio da composicio da comissao
de remuneragoes ou 6rgao equivalente,
quando exista, identificando os res-
pectivos membros que sejam também
membros do érgao de administragio,
bem como os seus conjuges, parentes
e afins em linha recta até ao 3.° grau,
inclusive.

Integram a actual Comiss@o de Remuneracdes
os Senhores:

¢ Dr. Josio Vieira de Almeida;
e Dr. Jogio Plécido Pires; e
e Dr. Paulo José de Ribeiro Moita de Macedo.

Néo existe qualquer relagdio de parentesco ou
afinidade, emlinha recta até ao 3° grau, inclusive,
entre os membros que infegram a Comissao de
Remuneracdes e/ ou entre estes e os membros do
Conselho de  Administrac@io, nem  nenhum
dos membros da Comisséio de Remuneracses
desempenha cargos de administaggo  na
Sociedade.

29.
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2.20

Remuneragao auferida, no exercicio em causa, pelos membros do drgio de
administraio incluindo prémios de desempenho.

As remuneracdes dos administradores da Sociedade, ascenderam em 2009 a 715.850
euros (valor agregado).

As referidas remuneracaes foram auferidas pelos seguintes administradores, individualmente
considerados:

MEMBROS DA COMISSAO EXECUTIVA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

NOME REMUNERACAO FIXA REMUNERACAOVARIAVEL TOTAL
José Manuel Félix Morgado 350.000 96.600 446.600
Arndt Michael Jost Klippgen 35.000 35.000

A componente variavel da remuneragdo anteriormente contemplada n&o se encontra sujeita
a condicao de deferimento de pagamento e ¢ de 96.600 euros.

MEMBROS NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

NOME REMUNERACAO FIXA REMUNERACAO VARIAVEL TOTAL
Vasco Luis Schulthess de Quevedo Pessanha 96.000 96.000
Jorge Armindo Carvalho Teixeira 49.000 49.000
Emidio de Jesus Maria 70.500 70.500
Pedro Maria Cabral Norton de Matos 16.500 16.500
Abilio Ramos Marques

Paulo Jorge dos Santos Fernandes* 2.250 2.250

________________________________________________________________________________________________________________|
* Renunciou ao mandato em 02-02-2009

Nao existem quaisquer direifos o accdes, a opgdes sobre acgdes, planos de afribuicdo de
accdes ou direitos de adquirir opcdes sobre acgdes ou qualquer outro sisfema de incentivo
com acgdes atribuidos aos membros dos érgaos sociais.

No exercicio em apreco ndo foi paga aos membros dos érgaos sociais qualquer remuneragdo
sob a forma de participacdo nos lucros e ou pagamento de prémios, nem qualquer
indemnizacao, nem é devida qualquer indemnizac&io a ex-administradores executivos.

Nao existe qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma anfecipada para
os administradores, nem beneficios ndo pecunidrios relevantes considerados como
remuneracao.

2.21

Indicagio, em termos individuais,
dos montantes cujo pagamento
esteja previsto, independentemente
da sua natureza, em caso de cessacio
das fungbes durante o mandato,
quando excedam o dobro da
remune-racio mensal fixa.

Nao existe qualquer disposicéio ou acordo
aplicavel que defermine o pagamento de
qualquer montante em caso de cessagdo
de funcees de qualquer membro dos
orgaios sociais, sem prejuizo do disposto
no Codigo das Sociedades Comerciais a
respeito da destituicao sem justa causa.

2.22

Informagao sobre a politica de comu-
nicacio de irregularidades adoptada na

sociedade.

Os colaboradores do Grupo Inapa (quadros

e demais funciondrios da  casamae,
administradores, quadros e demais funciondrios
das filiais) devem comunicar aocs seguintes
responsdveis quaisquer imregularidades de que
tenham conhecimento no seio das empresas

do Grupo Inapa que integram:

e Ao Presidente da Comisséo Executiva da
Inopa, sempre que a imegularidade diga
respeiio @ quadios ou  funciondrios  da
casamde, adminisitadores,  quadios  ou

funcionérios das filiais, a qual deverd, poreste

ser, levada co conhecimento do Presidente
da Comisséio de Auditoria, com a brevidade

que as drcunstéincias aconselharem;

e Ao Presidente da Comissdo de Auditoria
da Inapa, sempre que a ireguloridade
diga respeito a administradores da prépria
Inapa ou ao érgdo de fiscalizacto, e/
ou seus colaboradores, ou quando diga
respeifo a um membro da ComissGio de
Auditoria ou ao Presidente do Conselho de
Adminisfracéio da Sociedade.

A comunicacaio seré feita por escrito, tendo o seu
autor direito a exigir do respectivo destinatario
dedaracao escrita de que a informagdo serd
mantida esfritamente confidencial.



Ao participante ¢ assegurado  que,  salvo
dentncia caluniosa, qualquer comunicacdo
no &mbilo do presente regulamenio n&o
consfituiré fundamento de procedimento conira
o participante ou seré causa para qualquer
fralamenfo  de  desfovor  relafivamente  ao

mesmao.

Capitulo 3
INFORMACAO

3.1

Estruturade capital, incluindo indi-
cacio das acgbes nio admitidas a
negociagao, diferentes categorias de
accoes, direitos e deveres inerentes
as mesmas e percentagem de capital
que cada categoria representa.

O capital da sociedade encontra-se repre-
sentado por cenfo e cinquenta milhdes de
accdes ordindrias com o valor nominal de
um euro cada.

A ESTRUTURA DO CAPITAL DA

3.2

Participacoes qualificadas no capital social do emitente, calculadas nos
termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

NOME N° ACCOES % DO CAPITAL % DIREITOS
DE VOTO
Parpublica - Participacées Publicas 49.084.738 32,72% 32,72%
SGPS,SA
Participacéio imputavel ao
Millennium BCP (art® 20 do CVM) 27.391.047 18,26% 18,26%
Banco Comercial Portugués, SA 10.315.846 6,88% 6,88%
Fundo de Pensdes do Grupo BCP 16.521.635 11,01% 11,01%
Banco Millennium BCP Investimento,SA 553.566 0,37% 0,37%
Jorge Augusto Martins Fazendeiro 3.083.851 2,06% 2,06%
A titulo pessoal 3.033.851 2,02% 2,02%

Accdes detidas por pessoa ou entidade

contemplada no artigo 447.° 50.000 0,03% 0,03%

3.3

Accionistas titulares de direitos especiais e descri¢ao desses direitos.

INAPA E A SEGUINTE: N&o existem accionisfas fitulares de direitos especiais

NOME Ne ACCéES % DO CAPITAL % DIREITOS DE VOTO
Parpublica - Participacées Publicas SGPS,SA 49.084.738 32,72% 32,72%
Participacéo imputavel ao Millennium BCP (art® 20 do CVM) 27.391.047 18,26% 18,26%
Banco Comercial Portugués, SA 10.315.846 6,88% 6,88%
Fundo de Pensdes do Grupo BCP 16.521.635 11,01% 11,01%
Banco Millennium BCP Investimento,SA 553.566 0,37% 0,37%
Albano R. N. Alves-Distribui@o de papel, S.A. 3.083.851 2,06% 2,06%

As accdes em causa encontram-se, na sua
fofalidade, admitidas & negociacdo em
mercado regulamentado  (Euronext Lisbon)
e conferem fodas os mesmos direifos aos
respectivos titulares, nao havendo qualquer
segregacdo das mesmas por categorios.

3.4

Eventuais restricoes a transmissibilidade das acgoes, tais como cldusulas de
consentimento para a alienagao, ou limitagoes 2 titularidade de acgoes.

Nao existem restricdes & livie fransmissibilidade das acgdes representativas do capital da
Inapa, fais como cléusulas de consentimento para a alienacdo, ou quaisquer limitacdes &
titularidade das referidas accaes.
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3.5

Acordos parassociais que sejam
do conhecimento da sociedade e
possam conduzir a restrigbes em
matéria de transmissio de valores
mobilidrios ou de direitos de voto.

Nao séo do conhecimento da Sociedade

quaisquer acordos  parassociais  que,
possam conduzir a resiricdes em matéria
de fransmissdo de valores mobiligrios ou de

direitos de voto.

3.6.

Regras aplicdveis a alteracio dos
estatutos da sociedade;

As alteracses esfatutarias sdo adoptadas
pelos accionistas reunidos em Assembleia

Geral

Cédigo das Sociedades Comerciais.

3.7

Mecanismos de controlo previstos
num eventual sistema de partici-
pagio dos trabalhadores no capital
na medida em que os direitos de
voto nao sejam exercidos directa-
mente por estes.

pela  maioria  contemplada no

Nao existe qualquer sistema de partici-
pacdo dos trabalhadores no capital da
Sociedade

5.8

Descri¢ao da evolugio da cotacao
das ac¢oes do emitente

Apds um ano de 2008 que se revelou o pior
das tlimas décadas, o ano de 2009 represen-
fou o refomo da generdlidade dos mercados
de copitais a valorizagdes  significafivas.
Os  principais  indices  mundiais  registaram
valorizacoes entre os 19% e os 30%.

Pese embora o confexio macroeconémico
fortemente negativo, o mercado portugués
ndo passou ao lado desfa revalorizagao
generalizada, tendo o seu indice mais
representativo — PSI20 — registado uma

valorizacdo de 33%.

No entanto os volumes transaccionados no
mercado portugués sofreram uma reducéo
sensivel fixando-se nos 31,8 mil milhdes de
euros, o que represenfou uma reducdo de

42% face a 2008.

As acgdes Inapa voltaram em 2009 a

apresentar  um  comportamento  substan-
cialmente mais favoravel do que o mercado
em geral, quer em termos de volumes
termos  de

fransaccionados, quer em

evolucéo da cotacao.

O volume de accdes da Sociedade transa-
ccionado afingiu os 349,4 milhdes de accoes,
o que represeniou um aumento de 88%
face a 2008 e representou uma rotacdo de
2,33 vezes o capifal social. Este crescimento
de volume vem em linha com o que se vem
verificando desde 2007. Entre 2006 e 2009
o volume de ac¢des Inapa fransaccionadas em
bolsa cresceu 43 vezes, facto muito invulgar
e que demonsta daramente o aumento do
inferesse por parte dos investidores, tanto mais
que a empresa n&o efeciuou qualquer compra
de acgdes proprios.

Paralelomente & evolucdo descrita, a
circunstéincia de ndo terem sido comunicadas
novas  fomadas de  parficipacoes
qualificadas estaveis, e de cada vez mais
agentes portugueses e infernacionais ferem
intermediado operacdes sobre acgdes da
Inapa, demonstra um inferesse cada vez
maior na defencéio de acgdes da Inapa,
por pare de um crescente nimero de
investidores, distribufdos por um  universo

geografico mais abrangente.

No que respeita ao valor transaccionado, as
fransacgdes de acgdes Inapa atingiram os
201,4 milhdes de euros, o que representou
um crescimento de 45% face a 2008.

A cotacdo encerrou o ano nos 0,64 €,
traduzindo uma subida de 88,2% face a 31
de Dezembro de 2008, substancialmente
maior do que a valorizagdo do indice
PSI20 — 33%.

Este desempenho n&o pode, na perspectiva
do  Conselho de
Sociedade,

Administracéio  da
ser dissociado de quatro
factores fundamentais, que desde 2007
tém sido uma preocupacédo da Inapa:

o a melhoria do desempenho operacional

do Grupo Inapa e consequente aumento
dos resultados econdmicofinanceiros;

e a dlferacdo do modelo governativo da

Sociedade, por forma a adequédo as
melhores prdficas nesfa matéria;

e a qualidade e o rigor da informagdo

econémica- financeira, colocada & dis-
posi¢do dos accionistas e investidores; e

o 0 potencial de valorizacdio dos fitulos,

assente no bom desempenho demonstrado,
na consecugdo do Plano Inapa 2010 e nas
perspectivas de desenvolvimento da Inapa.

acréscimo  da

do substancial

Resultado
cotacdo e dos volumes transaccionados, a
Inapa ascendeu, j& apds o encerramento
do exercicio de 2009, pela primeira vez na
sua 4 longa histéria de empresa cotada,



ao principal indice de mercado portugués

- PSI20.

Esla promocdo, que muito orgulha o
Conselho de  Administracéo, reflecte o
reconhecimento do mercado pelo esforco
dedicado & comunicacao, & sua qualidade e
regularidade, e fundamentalmente pelo acerto

na estratégia definida e na sua execucdo.

A Inapa continuou a ser acompanhada em
fermos de andlise econémico-financeira
pelo Banco Portugués de Investimento e
pela Caixa Banco de Investimento, que
durante o ano de 2009, emitiram vdrios
relatérios de andlise.

Tal  como anteriormente  referido, @
regularidade, a qualidade e o rigor da
informac@o séo uma prioridade para a
Inopa e, nesse sentido, as apresenfacoes
de resultados anuais e semestrais, @
divulgacdo dos resultados frimestrais e a
demais informac@o relevante foram devida
e afempadamente divulgadas ao mercado
e a fodos os seus agenfes, garantindo
escrupulosamente a igualdade no acesso

& informacdo.

A criacdo de valor para o accionista
continuard a ser a prioridade do Conselho
de Administracdo, o que, a par da adopcéo
das melhores praticas de governacdo e de
comunicagao com o mercado, &, na dptica
do Conselho de Adminisiracdo da Inapa,
susceptivel de fomentar o desempenho das
acgdes Inapa no mercado.

No decorrer do exercicio n&o se procedeu
& emissdo de accdes ou outros valores
mobiliarios que déem direito & subscricao ou
aquisi¢do de accdes, nem ao pagamento

de dividendos.

3.9

Descri¢ao da politica de distri-
buicio de dividendos adoptada pela
sociedade, identificando, designada-
mente, o valor do dividendo por
accio distribuido nos trés tltimos
exercicios.

A distribvicdo de dividendos ¢, para
a Inapa, um instrumento relevante para
remunerar os seus accionistas.

A prética consistentemente seguida no pa-
ssado foi suspensa em 2001 e pretende-
se que venha a ser refomada pela
Sociedade logo que as condicionantes
macroeconémicas, o volume dos resultados
gerados e o seu envolvimento financeiro |ho
consinfam.

No decorrer dos frés Ultimos exercicios
a Inapa ndo procedeu & distribuicdo de
quaisquer dividendos aos seus accionisfas,
privilegiando, portanto, o reforgo da sua
solidez financeira.

5.10

Planos de atribui¢io de accoes ou
de opgodes de aquisi¢ao de acgoes,
adoptados ou vigentes no exercicio
em causa, respectiva justiﬁcagéo,
categoria e nimero de destinatdrios,
condi¢des de atribuigao, cldusulas
de inalienabilidade, critérios rela-
tivos ao prego das acgdes e o de
exercicio das opgoes, periodo du-
rante o qual as op¢oes podem ser
exercidas, caracteristicas das acgoes
a atribuir, existéncia de incentivos
para a aquisicio de acgdes e ou
exercicio de opgdes e competéncia
do 6rgao de administragio para a
execugdo eoumodificagao do plano.

Na&o se encontra aprovado pela Sociedade
qualquer plano para atribuicdo de accdes
ou opcdes de aquisicdo de accdes.

3.11

Descrigao dos elementos principais
dos negdcios e operagoes realizados
entre, de um lado, a sociedade e, de
outro, os membros dos seus 6rgaos
de administracio e fiscalizacao, titu-
lares de participacoes qualificadas
ou sociedades que se encontrem em
relacio de dominio ou de grupo,
desde que sejam significativos em
termos econdémicos para qualquer
das partes envolvidas, excepto no que
respeita aos negdcios ou operagoes
que, cumulativamente, sejam realiza-
dos em condigées normais de
mercado para operagdes similares e
fagam parte da actividade corrente

da sociedade.

N&o houve, durante o exercicio em apreco,
quaisquer negécios ou operacdes realizadas
entre a Sociedade e membros dos seus
érgéios de adminisfracgo e fiscalizagdo.

As operacdes ou negécios celebrados entre
a Sociedade e fitulares de parficipacoes
qualificadas — como é o caso do Banco
Comercial Portugués — e enfre a Sociedade
e sociedades com as quais se enconfre
em relacéo de dominio ou de grupo foram
realizadas em condices normais de mercado
para operacdes similares e fazem parte da
acfividade corrente da sociedade.

3.12

Gabinete de Apoio ao Investidor

A Inapa dispde de um Gabinete de Apoio
ao Investidor, a cujo responsavel compete
ainda a representacdo para as relagdes
com o mercado.

A esfe gabinete enconfram-se confiadas as
relaces da empresa com as enfidades de
superviséio do mercado e bolsa (CMVM,
Euronext, Interbolsa, Opex), infermedidrios
(sociedades
financeiras de  corretagem,

financeiros corretoras e
bancos) e

investidores institucionais e particulares.

Os confactos com o Gabinete de Apoio
ao Investidor podergo fazerse através do
Representante para as Relagdes com o
Mercado:

Dr. Anténio José Nogueira Siméo
Domingues

Inapa — Investimentos, Participagées e
Gestao, SA

Gabinete de Apoio aos Investidores
Rua Castilho n® 44 3°
1250 — 071 lisboa

e-mail :
anténio.domingues@inapa. pt
info@inapa. pt

www.inapa.pf

Tel. +351 21 382 3008
Fax. + 351 21 382 30 16
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A utilizacdo das novas fecnologias, pela
Inapa, para a divulgacdo de informagao
relevante tem vindo a ser desenvolvida e
consolidada ao longo dos Gltimos anos.

Nesse sentido dispoe de um sitio institucional
na Internet, em portugués e em inglés, com
o sequinte endereco:

www.inapa.pi,

Para além de uma érea de pura informagao
institucional e de uma drea de informacdo
geral sobre a acfividade do Grupo Inapa e
das suas empresas, o sitio dispde ainda de
uma drea especialmente vocacionada para
a relac@o com os investidores e de outra
para a relagdo com a comunicagdo social.
No sffio da Sociedade na Intemet os
inferessados dispdem de um vasfo conjunio
de informacéo sobre a empresa e o
grupo, de enfre os quais se destacam, a
titulo meramente exemplificativo, os Gltimos
relatérios de gest@io e demais documentos
de prestacdo de contas, de caracter anual,
semestral e trimestral, foda a informacdo
sobre factos relevantes e os indicadores
financeiros mais significativos.

Esta informacéo ¢ ainda complementada
pelos seguintes sftios na Internet, com
informacéo de cardcter técnico ou clara-
mente fransaccional:

www.inapa.de

www. papierunion. de;
www.inapa.fr
www.inapa.ch
www.inapa.lu
www.inapa.be
www.idisa.com

www. inapa-tecno.com,
www.papel.online.pt

Em linha com a preocupacdo do Conselho
de Administracdo da  Sociedade no

acesso & informacdo por parte de

pequenos accionistas, foi criado o
Circulo de  Accionistas  Inapa, com o
objectivo de assegurar que a informacdo
¢ disponibilizada aos accionisfas de uma
forma célere e atempada e em igualdade
de circunsténcias com os demais agentes

de mercado.

Esta iniciativa dnica em Portugal tem como

principais objectivos:
* A valorizacdo do estatuto do accionista;

e Corresponder &s necessidades de informa-
¢80 dos pequenos accionistas;

e Maior proximidade, estimulando a partici-
pagdo accionista;,

* Acesso directo & gestao;

e Envolvimento dos accionistas nas ini-
ciativas da empresa, quer sejom de
cardcter corporativo, de responsabilidade
social, formacdo, mecenato, entre outras.

Com a promocao desta medida, a Inapa
posicionase  na vanguarda  dos  melhores
préficas infernacionais nesfas matérias, dando
mais um passo no sentido de se afimar como
uma referéncia fambém no mercado de capitais.

Na éplica da preocupacao com a divulgacaio

de infomacdo, o Sodedade, afravés
das apresentacdes de resuliados anuais e
semesfrais, da  divulgacio  dos  resultados
timestrais e da demais informacdo relevante,
manteve o mercado, e os seus agentes, devida

e atlempadamente informados.

Para que a informag@o chegasse a fodos os
agentes de mercado e ao publico em geral,
em fempo oportuno e facilmente, cumpre referir
o frabalho dos meios de comunicacdo social,
para quem a Inapa esteve sempre disponivel,
quer afravés do Presidente da sua Comissao
Executiva, quer afravés da sua drea de Relacoes
com os Invesfidores.

F nosso objectivo continuar a estar na linha da
frente das melhores prdticas de relagses com
os mercados e seus investidores, bem como em
fermos de Govemo Societdrio.

3.13

Montante daremuneragioanual paga
ao auditor e a outras pessoas singu-
lares ou colectivas pertencentes a
mesma rede suportada pela socie-
dade e ou por pessoas colectivas em
relagao de dominio ou de grupo

A remuneracdo paga ao auditor externo

ascendeu a 480 milhares de euros,

respeitanfes  aos  servicos de auditoria
inerenfes as funcdes que, nessa qualidade,

se lhe encontram cometidas.

O auditor extemo e/ou pessoas singulares
ou colecfivas perfencentes & mesma rede
auferiram, no periodo considerado, um
total 340.900 euros, corespondentes &
soma dos honordrios devidos pelos servicos
acima mencionados com outros servicos
de auditoria prestados a subsididrias no
esfrangeiro.

Foram ainda prestados & Sociedade ou
sociedades suas dominadas pelo auditor
externo, e/ou  pessoas singulares  ou
colecfivas  pertencentes & mesma  rede,
servicos de consultoria fiscal no montante de
6.300 euros e outros servicos no montante

de 950 euros.
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