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DECLARACAO SOBRE POLITICA DE REMUNERACAO

DOS MEMBROS DOS ORGAO DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACA O

Nos termos e para efeitos do disposto no n° 1 tigoak° da Lei n° 28/2009, de 18 de junho, a
Comissdo de Remuneracdes da INAPA — InvestimeRadicipacdes e Gestdo, S.A. (“INAPA” ou
“Sociedade”), deliberou apresentar a AssembleiaalGinual da Sociedade a seguinte declaracao

sobre politica de remuneracdo dos membros dos degddministracéo e de fiscalizacao:

1. A Comissédo de Remuneracdes da INAPA, eleita namisisga Geral realizada em 7 de maio
de 2013, dispbe da competéncia para a fixacdoeamasneracdes a atribuir aos membros dos
Orgaos sociais da Sociedade para o mandato 2053-201

2. Em beneficio da transparéncia e da legitimacéaxdg&o das remuneragfes dos membros dos
orgdos sociais e tendo em vista a consagracio ates firaticas de governo societario, a
Comissédo de Remuneragfes submete a aprovacao emdsg Geral Anual um documento
contendo as orientacdes observadas na fixacdordmesacdo dos membros dos 6rgéos sociais
da INAPA:

(& A remuneragdo dos titulares dos 0Orgdos sociais odepexclusivamente uma
componente fixa, com excecdo dos membros da CamiSsgcutiva a quem podera ser
atribuida uma componente de remuneracao variavel;

(b) A Comissdo de Remuneracdes determina o valor daspawntes fixas das
remuneracfes a atribuir aos membros dos érgaasisogue deverdo ser divulgadas no
relatério de Governo Societario;

(c) A remuneracdo dos titulares dos érgaos sociaigabedecida em funcdo de critérios
gerais, a saber: alinhamento de praticas remum@@t@com o0s interesses dos
stakeholders da Sociedade, avaliacdo de desempenho e condit@ucdira do Grupo,
justica e equilibrio na respetiva avaliacdo e agho;

(d) O Revisor Oficial de Contas da INAPA sera remunerads termos estabelecidos no
contrato de prestacao de servicos celebrado estieecea Sociedade, de acordo com as
préticas de mercado e o enquadramento legal e eztatorio;

(e) Aremuneracao fixa dos membros dos 6rgaos soceisém-se para o exercicio de 2015,
sem prejuizo do estabelecido em normas legais atipas que disponham de modo

diverso;



(f)

()]

(h)
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A atribuicdo de uma componente variavel da rem@éeraos membros da Comissao
Executiva devera basear-se numa avaliacdo do smmgenho, segundo critérios que
valorizem a melhoria dos resultados financeirogetddo face a estratégia e objetivos e a
criacdo de valor para os acionistas;

A remuneracdo variavel, quando exista, podera eptas duas componentes (i) uma
componente anual, determinada em funcéo do cumiptinake objetivos anuais e (ii) uma
componente plurianual, correspondente a realizdedobjetivos no respetivo mandato
(ou nos exercicios efetivamente cumpridos, no dasmandato incompleto);
Considerando a informacao disponivel sobre a sftiglcdo da Sociedade, dos mercados
relevantes e de uma forma geral da conjuntura esicadnacional e internacional,
considera a Comissdo de Remuneracdes que se dewriier transitoriamente as
restricbes excecionais a retribuicdo através dapoosmte variavel, ndo sendo, assim,
atribuido aos membros da Comissdo Executiva qualgemuneragcdo variavel ou

prémios de gestéo relativamente ao exercicio d&.201

Lisboa, 20 de margo de 2015



